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El manual de ministerio que sigue se incluye por permiso especial limitado de su
autor, el Rvdo. Steve Nerger, de la Pines Baptist Church, en Pembroke Pines, Florida.
Steve, reteniendo todos los derechos, espera que futuros desarrollos conduzcan a una
serie de recursos para ayudar a los iniciadores de iglesias. Se puede obtener mayor
informacion llamando al (954) 435-8484 y hablando con el autor. Si surge la necesidad
de preparacion especifica, por favor considere invitar al autor para que dirija la
preparacion-

A nombre del Grupo de Iniciacion de Iglesias de la Junta de Misiones Norteamericanas
agradecemos a este pastor de mentalidad misionera por su disposicion para compartir
su experiencia con otros iniciadores de iglesias.

Sinceramente,

Tom Cheyney, CPG Readiness Team
Manager, Church Planter Management System

A menos que se indique lo contrario, todas las citas biblicas son tomadas de la Santa
Biblia, Nueva Version Internacional, © 1999 Sociedad Biblica Internacional. Usadas
con permiso.
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FILOSOFIA DE LA INICIACION DE IGLESIAS

Iniciar iglesias es una actividad continua de Dios, basada en la obra de Cristo como
Cabeza de su iglesia. Dios invita a los hombres regenerados a participar con El en el inicio
de nuevas y vibrantes iglesias locales, para su gloria. Dios llama especificamente a algunos
de los suyos a iniciar estas nuevas iglesias. Pienso que estos son los “evangelistas” de que
se habla en la Biblia, y no una persona que predica por tres o cuatro dias en un culto en
alguna iglesia. Dios llama a estas personas a ir a alguna area nueva, pasada por alto y
cambiante para llevar el evangelio, y establecer alli un punto de predicacion, ensefianza y
alcance llamado iglesia local.

En cuanto a la filosofia de iniciacion de iglesias se podria decir que Dios esta obrando
al reunir todos los ingredientes necesarios para que se inicie una iglesia. Dios le revela a
alguien, a algun grupo (i.e., una iglesia ya existente u organizacion misionera) lo que El se
propone y lo que quiere que haga el grupo para ayudarle. Hay tres tipos de inicios de
iglesias:

1. Intencional: Estos son los inicios que Dios revela al hombre con mucha antelacion a
la fecha de iniciacion. ElI hombre hace planes intencionales para la iniciaciéon de la
nueva iglesia, a veces con afnos de antelacién, pero muy a menudo, s6lo con meses
de antelacion.

2. Inintencional: Estos son los inicios que caen sobre las rodillas del estratega o la
congregacion. Dios le presenta los métodos y los recursos a un grupo en particular, y
todo lo que ellos pueden hacer es “seguir su nariz” y decir que si, porque todo es tan
obvio.

3. llegitimo: Estos por lo general son grupos que empiezan debido a una division en la
iglesia o gente de la iglesia disgustada que piensan que pueden hacer mejor las
cosas. Esto también puede suceder cuando el liderazgo de una iglesia necesita que
se lo reemplace y mudarse parece ser mas facil (pero por lo general incorrecto) que la
confrontacion.

El mejor ejemplo de iniciacion de iglesias se halla en el libro de Hechos, capitulo 16.
Pablo se halla de camino y deja que Dios le haga saber que esta haciendo planes en otro
lugar. Pablo obedece la voz de Dios, y se dirige a Filipos, en donde Dios ya ha reunido todo
para iniciar una iglesia. Pablo, el Lider, es guiado al Lugar, luego es guiado a la gente que
esta a orilla del rio. La gente esta preparada por Dios para responder, y de aquellos que
responden surgen los recursos (i.e. Lidia, que tiene riqueza, proveyo financieramente para
ellos y también proveyd un lugar en donde reunirse.) Dios proveyé convertidos (i.e. la
muchacha endemoniada que adivinaba, el carcelero y su familia.) Finalmente, Dios
establecio una iglesia local que se quedd en la comunidad como se ve en la Carta a los
Filipenses, especialmente en el capitulo 1, versiculo 6: “el que comenzo tan buena obra en
ustedes la ira **perfeccionando hasta el dia de Cristo Jesus” Dios sigue obrando para iniciar
iglesias por todo el mundo. Debemos ser sensibles para notar dénde esta El reuniendo los
ingredientes.




Los iniciadores de iglesias y estrategas de hoy tienen muchos recursos a su
disposicion, tales como informacion del censo y estudios demograficos. Incluso tenemos
informacion sobre cual puede ser la mas probable constitucion psicolégica de una
comunidad. Seria muy facil permitir que nuestra informacion dicte nuestros pasos. Mi
advertencia a los iniciadores jovenes de iglesias es respetar el hecho de que Dios revela a
Su pueblo qué es lo que El se propone. El iniciador de iglesias necesita andar muy cerca de
Dios y de la Biblia, y no usar el conocimiento humano como su guia primordial. Asegurese
de descansar en Dios y no en las presiones del hombre y sus métodos e informacion.
Recuerde: “Hay caminos que al hombre le parecen rectos, pero que acaban por ser caminos
de muerte.” Nuestro Dios sigue en el negocio de revelacion, y sus siervos jévenes necesitan
aprender a oir y a obedecer su voz como lo hizo el apdstol Pablo con el llamado
maceddnico, y a tener el valor para seguir la direccion de Dios: porque esto es establecer el
reino de Dios.

Steve Nerger

Pines Baptist Church

800 N.W. 102 Avenue
Pembroke Pines, Florida 33026
954-435-8484



PENSAMIENTOS SOBRE LA INICIACION DE IGLESIAS

METODOS

Muchos libros se han escrito y muchos seminarios se han presentado que hablan
sobre la iniciacion de iglesias. Algunos son buenos y otros no tan buenos. jAsi es la vida! El
iniciador de iglesias o la iglesia auspiciadora tiene que discernir en cuanto a donde y como
los esta guiando Dios en su situacion unica y ocasion en el tiempo. No hay dos inicios de
iglesias que sean exactamente iguales, y por consiguiente debemos respetar a cada iglesia
qgue se inicia como una entidad individual jy no como un retrato de otra! Vivimos en una era
con la mentalidad de “escriba un libro y suficientes borregos lo sequiran como para que
triunfe. Suficientes éxitos, y se piensa que se tiene la respuesta definitiva para todo.” jLa
iniciacién de iglesias no encaja en esta solucién rapida!

Dios debe tener la prioridad en la iniciacion de iglesias. Después de todo, es su
iglesia, hasta donde yo sepa. Los que participan en la expansion del bendito reino de Dios
deben buscar su direccion en oracion y en la Biblia. Los libros modernos NO SON la Biblia.
Los métodos para iniciar iglesias son singulares a cada inicio.

Las siguientes son nada mas que algunas sugerencias para ayudarle a empezar a
pensar. Las ideas y métodos se pueden y se deben combinar y adaptar. Pienso que
cualquier método que uno escoja, debe incluir las siguientes cosas:

1. La mayoria de personas debe recibir por [lo menos tres invitaciones antes de que se
sientan realmente invitados.

2. El iniciador de iglesias debe figurarse por lo menos siete maneras de pregonar en la
comunidad la noticia de la nueva iglesia que se inicia.

3. Dios debe dar direccion en cuanto al cuando y al como.
4. Cualquiera puede reunir un grupo. (Simplemente mire a cualquier accidente de

trafico). Pero una iglesia es diferente a una multitud. Es un organismo vivo con Cristo
como la Cabeza, para glorificar al Padre, edificar a los santos, y evangelizar a los

perdidos.
5. Si todo lo que quiere es multitud, jempiece un equipo deportivo!
VARIOS METODOS
1. Telemercadeo: Haga suficientes llamadas por teléfono, y la gente vendra.
2. Estudios Biblicos: Tenga uno o varios estudios biblicos. Empiécelos, luego reunalos y

empiece a “tener iglesia.”



Reuniones de Cruzadas: Sature la comunidad por dos semanas (i.e. encuesta de
puerta en puerta, carteles, volantes, radio, television, publicidad, etc.) luego en la
segunda semana realice cultos tipo campana bien sea en una carpa o en algun lugar
publico.

Grupo Clave: Busque personas dispuestas a unirse para formar el nucleo de una
nueva iglesia.

Forme una congregacion para personas de otro idioma junto con una congregacion
que habla inglés, en el mismo edificio.

Vuelva a iniciar iglesias moribundas: Esto se puede hacer en el mismo lenguaje, pero
a menudo se hace en otro idioma o idiomas.

HERRAMIENTAS QUE SE USAN PARA INICIAR

1.

2.

10.

11.

12.

Telemercadeo

Estudio Biblico de Alcance

Correo Masivo

Distribucion de Volantes

Encuesta de Puerta en Puerta

Establecer un Grupo Clave con Miembros de la Iglesia Auspiciadora

Haga Contacto con todos los que Visitan la Iglesia Auspiciadora y que Vienen del
Area Escogida

Busque entre los Miembros de la Iglesia Quienes Desean Unirse a la Nueva
Congregacion

Publicidad
Articulos en Periédicos
Radio

Cualquier manera creativa para alcanzar a la gente

¢DONDE ENCUENTRO EL DINERO?

1.

“Participantes” Multiples: Busque una iglesia que los auspice, y luego busque varias
iglesias en el area o en cualquier parte del mundo que le envie sostenimiento



financiero. (La primera iglesia que empecé en Pennsylvania recibia ayuda financiera
ijde una iglesia en la Florida!)

2. El grupo clave de la iglesia aupiciadora puede empezar a “dar el diezmo” dos meses
antes de la fecha de iniciacion de la iglesia. (Creo en dar un minimo del diez por
ciento a la iglesia local, y en ensefarles esto a los miembros de la iglesia de Dios.)

3. Empiece a separar 1-2% de su presupuesto para iniciar iglesias. Nosotros lo hicimos
asi por los primeros tres afios de nuestra nueva iglesia, y lo usamos para iniciar una
segunda iglesia en tres anos.

4. Si ustedes son una iglesia que auspicia nuevas iglesias, empiece un fondo en donde
cada nueva iglesia que ustedes inician aporta el 1% a un fondo que se usa sélo para
iniciar iglesias.

5. Las asociaciones pueden pedir que cada iglesia designe el 1% para iniciar iglesias.
Esto se puede dar a la asociacion por encima de las contribuciones mensuales.

6. Los estrategas misioneros y directores de misiones también deben tener libertad para
pedir y reunir paquetes financieros para la nueva iglesia que se inicia.

7. Convencién Estatal y la Junta de Misiones Norteamericanas.
8. Fundaciones, Donativos, Individuos.
COSAS QUE CONSIDERAR

1. LIDERAZGO PASTORAL

A. El Liderazgo Pastoral es fundamental. El pastor debe ser compatible con la
gente que esta tratando de alcanzar. Esto suena demasiado obvio, y sin
embargo a menudo escogemos el método del Buen Muchacho. (Tengo un
amigo o pariente que quiere iniciar una iglesia. “; Tienen algo en mente?”) No
se deje atrapar en esta trampa. Diga: “No,” cuando Dios dice que no. Si no,
usted estara haciéndole dafno a la iglesia, al pastor y a su familia.

B. Iniciar una iglesia demanda lo mejor, y no a alguien que no tiene ningun otro
lugar a donde ir.

C. Pablo tenia mas de 40 afos cuando empezo a iniciar iglesia. ¢ Por qué la
mayoria de personas mayores dejan de iniciar iglesias?

D. El iniciador de iglesias debe contar con el respaldo de toda su familia. No
pienso que se puede iniciar una iglesia con una familia dividida. Si una esposa
quiere una carrera, entonces el hombre debe esperar bien sea hasta que su
esposa cambie de parecer, o abandonar la idea de que esta siendo dirigido a



iniciar iglesias. La iniciacion sdlida de iglesia exige el 100 por ciento de la
familia entera. (A menos que usted tenga un inicio ilegitimo con una multitud de
gente sacada de una iglesia ya existente). Pero, seamos realistas; esto no es
iniciar iglesias; es una divisidon, y debemos tener el valor de llamarla por lo que
es.

****Nota Personal™***

Tengo un hijo minusvalido. Nacio lisiado y seguira siendo lisiado.
Las iglesias que se inician lisiadas seguiran siéndolo, y muy a
menudo volveran a dividirse vez tras vez. No pienso que este
sea el método que Dios pone en lugar alto en su lista.

LUGARES DE REUNION

Escuelas, restaurantes, edificios publicos, teatros, hogares, otras iglesias, la
misma iglesia.

¢QUIEN INICIA NUEVAS IGLESIAS?

Hay un concepto errado comun que solo las iglesias grandes inician nuevas
iglesias. Esto esta completamente lejos de la verdad. En todos los Estados Unidos,
en las areas pioneras, Dios usa iglesias tan pequefias como de 30 personas para
llevar a cabo la vision de Dios de iniciar una nueva iglesia. Estas iglesias pequenas
responden diciendo “si” a Dios y luego buscan los recursos y el personal para
responder. Dios desea que las iglesias empiecen a iniciar iglesias en nuevas areas,
por consiguiente, él suplira lo que se necesitan conforme se busca su ayuda. La
razon por la que las iglesias pequefas dan este paso por fe es porque saben que si
no lo hacen, nadie lo hara. Necesitamos la misma intrepidez santa en nuestro estado.

Es un gran error pensar que hay que tenerlo todo a mono o en su lugar antes
de decir que si a la direccion divina. (Esto seria tan risible como decir que usted tiene
que ser perfecto antes de poder venir a Cristo para ser salvo.) Dios esta buscando
grupos de personas que estan dispuestos a explorar y seguir su voluntad. Es tiempo
de trabajar juntos y llevar la vision y la fe de lo pequefio y emparejarlo con los
recursos de lo grande. Podemos trabajar juntos.

MUSICA

La situacion es triste en lo que tiene que ver con el ministerio de la musica en
las iglesias que empiezan. Hay un fendmeno que esta teniendo lugar, y es que
muchas personas que tienen gran talento musical estan gravitando hacia las iglesias
grandes que presentan musica como espectaculo. Las iglesias grandes necesitan
todo el talento musical que puedan conseguir a fin de mantener el estandar que han
adoptado para conseguir que la gente asista. Por consiguiente, en una iglesia grande
se utiliza y se desarrolla a los mejores artistas, y los de menos talento se los utiliza
para llenar coros numerosos. Estas personas de talento marginal en la musica se
quedan en las iglesias establecidas, cuando se podria y se deberia animarles a que



trabajen en una iglesia que empieza. En mi modesta opinién se debe prestar a los
mejores musicos a las iglesias que empiezan, pero esto es nada mas que un sueno.

Debido a que tenemos directores musicales pagados, no estamos entrenando
a lideres de musica en nuestras iglesias mas grandes, y cuando se inicia una nueva
iglesia con frecuencia no hay nadie que dirija la musica. Me encantaria ver que las
iglesias mas grandes empiezaran a entrenar lideres de musica para grupos mas
pequefios, que puedan servir en las iglesias que se inician. (Esparcir los recursos.)

Esto es importante, por cuanto en mi experiencia las iglesias que se inician y
cuya musica es débil en los cultos, deben depender totalmente del mensaje para que
el culto surta efecto. La mayoria de pastores jovenes de iglesias no pueden lograr
tales expectaciones. Debemos considerar la experiencia de adoracién en su
totalidad. Las iglesias que nacen necesitan ayuda en cuanto a la musica.

****NOTA *kk%x

No estoy abogando porque la musica sea predominante. Lo que
estoy diciendo simplemente es que la musica debe ser buena. La
predicaciéon de la poderosa palabra de Dios debe seguir siendo
central.

SOCIOS (MULTIPLES PARTICIPANTES)

iNo recomiendo multiples auspiciadores para las iglesias que se inician! Lo
que recomiendo es multiples socios o participantes. Una iglesia que se inicia debe
relacionarse sélo con una iglesia auspiciadora que le ofrece direccién legal y teoldgica
o doctrinal. Esta es la relacidn que se cultivara con la iglesia que la auspicia. Otras
iglesias pueden contribuir con personas, dinero, literatura, provisiones, oracion,
musica, etc. Esta relacion se recomienda para todas las iglesias que se inician y que
no tienen una iglesia que las auspicie que pueda hacerlo todo. Este concepto da la
autoridad a una sola iglesia, pero suple las necesidades de un inicio de calidad.

LA PURGA

Por lo general entre los 18 meses y los 3 afos tiene lugar una gran purga o
éxodo. No se alarme ni se desaliente. Esto le sucede al mejor de los pastores y a la
mejor de las iglesias. Es la manera en que Dios permite que la iglesia asuma su
propia identidad y direccién. La purga por lo general es orquestada por los pioneros
que empezaron la iglesia o que llegaron a ella poco después de que se inicid. A
menudo son personas a las que se les ha asignado responsabilidades de liderazgo, y
con quienes el pastor a pasado una gran parte de su tiempo. Por lo general atraen o
engafan a las familias mas débiles o a los nuevos convertidos, para que se les unan.

De subito la iglesia no esta supliendo para sus necesidades. Esto generalmente
quiere decir que la iglesia no estd marchando en la direccién que ellos quieren que
vaya, 0 que no se les ha dado “rienda suelta” dentro del grupo. No ceda a sus
demandas, ni trate de convencerlos de que se queden.



Esto lastimara y confundira a menos que usted se dé cuenta de que esta bien.
Siempre sucede. jPor lo general sucede precisamente a los dos afios! La parte mas
dura es ver que las personas inmaduras que usted comprende que no saben mejor,
se dejan llevar por el éxodo. Su iglesia sobrevivira porque le pertenece a Dios, y
Cristo esta a cargo.

La primera vez que me sucedid esto, la iglesia tenia dos afios, y teniamos una
asistencia de como 60 personas, y cuatro familias se fueron. Se fueron en agosto,
precisamente antes de que empezara el nuevo ano de la Escuela Dominical, y seis de
los adultos ensefaban clases. Se fueron pensando que la iglesia se acabaria sin
ellos. (Confieso que por un dia pensé eso mismo.) Pero, en serio, cuando el cabecilla
salié de mi oficina después de darme la noticia y decirme que la iglesia se acabaria,
recuerdo que le dije que fui llamado a esa iglesia cuando apenas estaba en su etapa
de planeamiento, y que no habia ni miembros ni obreros, y que incluso después de
que todos ellos se fueran, tendriamos en la iglesia mas gente que cuando
empezamos. Les recordé que Cristo era la Cabeza, y que El ha prometido continuar
la obra que ha empezado. Sobrevivimos, surgioé nuevo liderazgo, y nuevas familias
llegaron, y la iglesia se convirtié en la congregacion que mas rapido crecié en el
estado los siguientes cinco afnos.

Digo esto para la gloria de Dios, y para beneficio de los pastores de iglesias
que se inician a quienes no se les ha dicho que esto ocurrira y que esta bien.

Steve Nerger

Pines Baptist Church

800 N.W. 102 Avenue
Pembroke Pines, Florida 33026
954-435-8484



ESTRATEGIAS PARA FORMAR EL GRUPO CLAVE

Definicion: Un grupo clave es el grupo inicial de personas (adultos y nifios) que

empiezan una nueva iglesia. Por lo general son las personas que estan presentes para la
primera reunion. A veces el grupo clave se forma incluso después de la primera reunion
publica. El grupo clave se puede formar de varias maneras, que paso a explicar.

Tipos de Desarrollo del Grupo Clave:

1.

Nucleo de Estudios Biblicos: Este grupo procede de uno o mas estudios biblicos en

hogares que se realizan dentro de una comunidad dada. Se hacen encuestas para
buscar a las personas en la comunidad blanco que tienen interés en recibir en su casa
o asistir a un estudio biblico en una casa cercana. A estas personas se las cultiva y
se empiezan grupos de estudio biblico. Después de un periodo se invita a todos los
grupos de estudio biblico a hacer algunas cosas juntos (i.e. paseo campestre, estudio
biblico unido, etc.). De alli se hacen planes para combinar estos estudios un domingo
por la mafiana mas adelante, a fin de proveer un culto de adoracién conjunta y asi
iniciar la iglesia. (Véase los detalles en otro documento adicional).

Nucleo de una Iglesia Auspiciadora: Este grupo procede de una iglesia ya existente.
La iglesia a la que pertenecen los anima a que se unan a la nueva congregacion sin
reserva alguna. Su tarea es proveer liderazgo y numero a la nueva congregacion.
Sus cuerpos, talentos, dinero y todo lo demas deja la iglesia existente y se van a la
iglesia que se inicia. (Véase el documento sobre cédmo formar y llamar a un clave que
salga de una iglesia existente.)

Fiestas de Barrio: Esto por lo general funciona en comunidades de bajos ingresos
econdmicos, en donde la gente respondera cuando alguien se interesa en atender
necesidades especificas de la comunidad. Este método puede ser muy efectivo y
provechoso para alcanzar un elevado numero de personas, con miras a iniciar una
nueva iglesia a corto plazo. Con frecuencia se inicia una iglesia a pocas semanas de
la Fiesta de Barrio.

Cruzadas y Campafas: Esto tiene lugar cuando se hace un esfuerzo concentrado de
una o dos semanas en una comunidad o poblacion especifica. El proceso es muy
sencillo. La comunidad o poblacion se ablanda para el evangelio realizando
previamente Clubes Biblicos de Patio. A estos clubes siguen dos semanas de
evangelizacion puerta por puerta, evangelizacion al aire libre, etc. Al principio de la
segunda semana se empieza cultos especiales por la noche. Para cuando empiecen
los cultos especiales la poblacion o comunidad entera ya sabe que algo grande esta
pasando. Se tienen los cultos en una carpa. Se busca grupos evangelizadores en
todo el pais. Esto por lo general deja un grupo clave con el cual empezar la iglesia.
También deja al grupo clave con docenas, si acaso no cientos, de nombres y
direcciones a los cuales dar seguimiento. Si se usa este método, llame a la North
American Mission Board y solicite un Crusade Planning Booklet (en inglés). Una cosa
mas, si se usa este método, cercidérese que de tiene personal suficiente (i.e. otro




grupo de fuera de la poblacién) después de la reunién para dar seguimiento
inmediato.

Cémo Formar un Grupo Clave Mediante Estudios Biblicos

1.

2.

Trate de hallar una casa en donde empezar un estudio biblico para el barrio.
Haga publicidad de este estudio biblico mediante palabra y sus amistades.

Haga una encuesta del area para buscar lugares adicionales en donde tener estudios
biblicos y en donde haya personas interesadas en asistir.

Busque lideres para que ensefien los estudios biblicos. Una persona (i.e. el iniciador
de iglesias) puede ensefar estudios biblicos multiples en noches alternas. (Un lugar
diferente cada noche.)

Es bueno que el iniciador de iglesias ensefie todos estos estudios biblicos para que
pueda obtener el liderazgo de los que vendran. Esto le ayudara a la larga cuando los
reuna para iniciar la nueva iglesia.

Después de que se hayan formado los grupos y estén funcionando, reunalos para
actividades conjuntas, tales como un dia de campo, para promover el suefio y
permitirles que se conozcan entre si. Deles tiempo para que suefien y se
comuniquen.

Una vez que hayan captado el sueio, reunase semanalmente con los interesados,
para orar y formular un plan para los cultos publicos (i.e. como, cuando, donde, etc.).

Celebre cultos unidos con el grupo clave (i.e. domingo por la mafiana). Hagan juntos
actividades que fomenten las relaciones personales (i.e. comer juntos, asistir a juegos
y partidos deportivos, dias de campo, cumpleanos, etc.); busquen cualquier razén
para reunirse. El iniciador de iglesias debe orquestar estos eventos.

Empiece los cultos publicos tan pronto como el grupo clave sea suficiente para el
grupo que trata de alcanzar.

***NOTA***

No todos los estudios biblicos seran un éxito

Este no es un método rapido de iniciar iglesias.

Para que este método tenga éxito el iniciador de iglesias debe estar

constantemente con la gente en los dias en que los invita a los estudios

biblicos.

4. Esto resulta mejor cuando se lo combina durante el mismo periodo con otro
método de alcanzar a las personas, (i.e. Clubes Biblicos de Patio, Fiestas de
Barrio), cualquier cosa en la comunidad que se quiere alcanzar.

5. No hay un numero fijo minimo para empezar los cultos publicos. Yo he
empezado iglesias con diez personas asistiendo el domingo, jy cinco de ellas

wn =



eran mi familia! Sin embargo, un grupo provee una mejor dinamica para el
culto publico de adoracion. Veinticinco o mas es recomendable para tener una
buena dinamica.

6. No se desaliente por lo que ocurre en un dia en particular o en algun estudio
biblico. Siga reuniéndose con la gente y promoviendo el plan. Si usted tenia
razon en cuanto a que Dios desea una iglesia en esa area escogida, sucedera.

Steve Nerger

Pines Baptist Church

800 N.W. 102 Avenue
Pembroke Pines, Florida 33026
954-435-8484



FORMANDO Y REUNIENDO EL GRUPO CLAVE
CON MIEMBROS DE IGLESIA O IGLESIAS EXISTENTES

Definicion:

El “Grupo Clave” sera un grupo de personas que saldra bien sea de la iglesia
auspiciadora, otras iglesias que estan iniciandose y que son auspiciadas por la iglesias
auspiciadora, otras iglesias de la misma denominacion de la iglesia auspiciadora, o personas
que se alcanzan en el proceso de iniciar la nueva iglesia. Por lo general la mayoria del
grupo clave saldra de la iglesia auspiciadora y de los que se alcanzan en el proceso.

Coémo Cultivar un Espiritu Misionero en la lglesia Auspiciadora.

1. Empiece lo mas pronto posible, como por ejemplo, pidiendo que los miembros de su
iglesia ayuden en la iniciacion de alguna otra iglesia en su asociacion.

2. Forme y prepare un Concilio de Desarrollo de Misiones.

3. El pastor de la iglesia establecida debe predicar y ensefar la necesidad de iniciar
nuevas iglesias, y recalcar de manera especial el area escogida.

4. Empiece a orar por el area escogida. Consiga que la Union Femenil Misionera, los
Varones, los adolescentes y los nifios, y todo otro grupo u organizacién de la iglesia
participe en la oracién por la iniciacion de una nueva iglesia.

5. Conforme la necesidad de una nueva iglesia se hace evidente, el pastor debe decir
publicamente que si se inicia una nueva iglesia, Dios puede pedirle a algunos que se
vayan y participen en la nueva congregacion. Plante la semilla, y deje que Dios la
haga germinar a su debido tiempo.

Quiénes se Interesaran

1. Miembros de la iglesia auspiciadora que tienen un espiritu pionero. Pueden ser los
mismos que ayudaron a empezar la iglesia auspiciadora, o que han ayudado a iniciar
otras iglesias.

2. Personas a quienes les gustan los grupos “pequefios.” La iglesia auspiciadora tal vez
ha crecido demasiado.

3. Personas que estan nada mas que sentadas y no estan sirviendo en su pleno
potencial en la iglesia grande auspiciadora.

4. Personas que viven en el area escogida, y que no asisten regularmente a ninguna
iglesia porque es demasiado lejos para asistir todos los domingos.



Personas del area escogida que se dan cuenta de que aun cuando estan contentas
con viajar una larga distancia para participar en la iglesia, nunca lograran alcanzar a
SuS vecinos.

Personas de la iglesia auspiciadora a quienes les gustaria participar por unos seis
meses.

Miembros disgustados con la iglesia auspiciadora. (Estas personas son todo un reto,
pero de cuando en cuando uno encuentra un diamante en bruto.)

Llamando al Grupo Clave

Una vez que el Comité de Misiones hace la recomendacion de que se inicie una
nueva iglesia en el area escogida, la iglesia debe considerar, discutir y emitir su voto
sobre la recomendacién. Muy a menudo no hay Comité de Misiones y el pastor hace
todo el trabajo preliminar y también da a conocer a la congregacion su
recomendacion. Sea cual sea el procedimiento que se use, se debe permitir que la
iglesia participe en la decision si se desea contar con su respaldo para el proyecto.

Idealmente el pastor de la iglesia auspiciadora tendra una comprensién del reino de
Dios tan amplia como para no considerarlo su reino, y podra decir desde el pulpito
que cualquier persona que viva en el area escogida no s6lo debe sentirse en libertad
de irse a la nueva congregacion, sino que se le anima y estimula a orar en cuanto a
su participacion. Se debe anunciar esto periédicamente a la iglesia en toda arena
disponible (i.e. pulpito el domingo por la mafana, pulpito domingo por la noche,
miércoles por la noche, clases de Escuela Dominical, boletines, cartas circulares,
etc.). No debe quedar ninguna duda de que el liderazgo entero de la iglesia
auspiciadora respalda la iniciacion de la nueva iglesia.

El pastor de la iglesia auspiciadora debe enviar dos cartas:

A. Una carta a todos los miembros de la congregacion que viven en el area
escogida, pidiéndoles que oren en cuanto a su participacion en el grupo clave
de la iglesia que se iniciara.

B. Una carta a todas las visitas del area escogida que han asistido durante el afio
pasado, informandoles de los planes.

Escoja una fecha, preferiblemente no menos de tres meses antes de la fecha en que
se iniciara la nueva iglesia, para reunir a los interesados en la nueva iglesia. Esta
sera una reunion de informacion para hablar sobre los planes y ver el interés de la
gente. La asistencia a esta reunidon no supone obligacién alguna de unirse a la nueva
iglesia.

Se puede seguir este mismo procedimiento en todas las nuevas iglesias asociadas
con la iglesia auspiciadora.



Si existe una buena relacion de trabajo con otras iglesias afiliadas con la Convencién
Bautista del Sur que tienen miembros en el area escogida, inférmeles de la reunion, e
inviteles a que asistan. No hacer esto es faltarle al honor a Dios y una falta de
respeto a su reino.

Planee otra reunidn para los que tienen interés firme. Entonces relunanse cada
semana por dos meses.

Durante los primeros tres meses después del inicio de la nueva iglesia se invita a las
personas que se alcanzan mediante los Estudios Biblicos de Alcance, Clubes Biblicos
de Patio, encuestas, etc., a que formen el grupo clave segun muestra interés
inmediato o hacen su profesién de fe.

Reuniéndose con el Grupo Clave antes de que se Empiece la Iglesia

1.

Idealmente se debe empezar esto de dos a tres meses antes de que se inicie la
iglesia.

Tiempo excelente para reunirse durante las reuniones establecidas de la iglesia
auspiciadora.

A. Miércoles por la noche
B. Domingo por la noche
C. No el domingo por la mafana hasta el domingo de practica

Estas reuniones tienen lugar obviamente separadas de la iglesia auspiciadora
para destetar tanto al nuevo grupo clave y a la madre. (Esto se puede hacer
en el mismo edificio.)

Conceda tiempo para que el grupo se desarrolle como grupo, i.e., presentarse, hablar
sobre la vision, orar, etc.

Asigneles tareas cada semana para fomentar el trabajo en equipo. Asigne tareas
pequefias y mayores para que se apropien de la vision y el suefio.

Permita y anime a que el grupo clave suenie.

Ayudeles a comprender lo especial e importante que es cada uno de ellos para el
inicio de la nueva congregacion.

Si se usa telemercadeo, el grupo clave debe tomar a cargo las llamadas telefonicas.
Trate de que lo hagan en la misma noche de la semana, para fomentar la “koinoia.”

El grupo clave debe hacer la llamada final por teléfono de invitacién en el
telemercadero.



10.

11.

12.

13.

14.

En sus reuniones asegurese de hablar sobre lo siguiente:

A. Diezmos: Llegue a un acuerdo con la iglesia auspiciadora en el sentido de que
el grupo clave empezara a dar los diezmos a la nueva congregacion desde que
empiezan a reunirse (i.e. dos o tres meses antes de la fecha de iniciacion).
Esto es necesario para permitir que la iglesia auspiciadora vea como se veran
afectadas sus finanzas sin los aportes del grupo clave y los fondos provistos
para la iglesia que se inicia.

B. Cultive los compromisos con la iglesia auspiciadora. (Nosotros les permitimos
a las personas llevar sus promesas para fondos de construccion a la nueva
iglesia, si Dios se los indica asi.)

C. Escuela Dominical: ¢ Cuando empezaran la Escuela Dominical?
D. Domingo de Practica.

E. Relaciones con la iglesia auspiciadora.

F. Llamado del pastor.

Reuna a los adolescentes por lo menos una vez en una de esas semanas, para
permitirles “sofiar” en el nuevo grupo de jévenes, y lo que desean que sea y llegue a
ser.

Asimile al nuevo pastor tan pronto tanto como “él” y “ellos” pueden hacerle frente a la
transicion. Asegurese de que el nuevo pastor dirige por [lo menos dos reuniones
antes de iniciar la nueva iglesia.

Reunanse sin falta el sabado antes de que se inicie la nueva iglesia, para orar,
estimularse y sofar lo que traera el manana.

Cualquier entrenamiento que pueda proveer para el grupo clave durante los meses
iniciales sera provechoso mientras van haciendo los ajustes en sus vidas para la
nueva iglesia que se ha iniciado.,

Después de que se inicia la iglesia se puede usar los domingos por la noche para
reunir al grupo clave y a los que se han unido recientemente a la nueva iglesia, para
visitar por una hora, una hora de culto de adoracion, oracion y resolver problemas.

Escollos que vigilar después de que empieza la iglesia

1.

2.

Que el grupo clave se convierta en “rosca” y excluya a las nuevas personas.

Hablar sélo entre ellos en la iglesia.



3. Conversar so6lo entre ellos fuera de la iglesia.

4. “Aires de prima donna”: “Yo pertenezco al grupo clave.” “Nosotros empezamos esta
iglesia,” etc.

5. Ordenarles a otros lo que deben hacer. Autoridad falsa o preconcebida.

Conclusion

El “grupo clave” se puede formar con miembros de la iglesia auspiciadora, a la cual
esta dirigido primordialmente este documento, o se puede formar sencillamente mediante
alcance en la comunidad en un periodo largo. Ninguna manera es mas correcta que la otra,
y cada cual tiene sus ventajas y desventajas. Sea cual sea el método, uno debe darse
cuenta de que el grupo clave no es un fin en si mismo. La nueva congregacion debe adquirir
su propia identidad y no se un “retrato” de “mama.” Esto exige trabajo, y creatividad, y mas
trabajo y mas creatividad, puesto que cada grupo tiene su propia identidad. La asimilacion
de nuevas personas es la clave para la supervivencia y crecimiento de las nuevas iglesias.

Steve Nerger

Pines Baptist Church

800 N.W. 102 Avenue
Pembroke Pines, Florida 33026
954-435-8484



LUGARES DE REUNION PARA NUEVAS IGLESIAS QUE SE INICIAN

(Sugerencias y Ayudas Practicas)

Por: Steve Nerger, pastor, Pines Baptist Church
Pembroke Pines, Florida 33026 - (954) 435-8484

Introduccion: Pocas iglesias empiezan con terreno, edificio y todas las “cosas” que tienen
las iglesias establecidas. La mayoria de iglesias empiezan reuniéndose en un “lugar
temporal de reunion” por meses, y en la mayoria de casos, afios. Eso no es raro ni anormal.
Desde que se escribié el Nuevo Testamento, las iglesias se han reunido en casas, y otros
lugares existentes en las varias ciudades y pueblos. Este documento procura dar algunas
sugerencias practicas en cuanto a edificios asi como en cuanto a como arreglar estos
lugares para poder usarlos como templo los domingos.

LUGARES DE REUNION

1. ALGUNOS LUGARES EN DONDE REUNIRSE

Escuelas:

Secundarias: por lo general mas costosas, auditorio mas elegante (por lo general con
butacas de teatro, mobiliario apropiado para adultos.

Escuelas Medias: menos costosas que las secundarias, mobiliario apropiado para
adultos, por lo general permiten que se use la cafeteria para los cultos, gran
oportunidad para alcanzar a adolescentes de Escuela Media (mas receptivos que los
de secundaria.)

Escuela Primarias: el mismo precio que las Escuelas Medias, mobiliario mas pequeio
en todas partes (bueno para nifios, débil para jévenes y adultos), por lo general
cafeteria.

Escuelas Privadas: por lo general mas protectoras y cautelosas. No se las debe
descartar.

Jardines de Infantes: de vez en cuando se puede hallar un Jardin de Infantes con un
saldn grande y abierto. Una ventaja es que ya se tiene todo el mobiliario y equipo
para preescolares, que es muy costoso. Muy poco mobiliario para adultos.

Escuelas Cristianas: Algunas escuelas no estan afiliadas con una iglesia especifica.
Le encantaria rentar sus edificios los fines de semana. Ventaja: por lo general tienen
una “capilla,” y todo el mobiliario, posiblemente incluso jardin de infantes.

Locales a la calle: permiten el acceso durante la semana, posiblemente con espacio para
oficina, mucho menos trabajo para arreglarlo semana tras semana. Por lo general
cuestan demasiado. Si el dinero no es objecion, es una buena manera de hacerlo.
En una ciudad suburbana de Florida el costo seria aproximadamente un dolar por pie
cuadrado por es (i.e. 1000 sq. ft. = $1000. por mes).

Logias: Esto incluye lugares tales como los Elks, Masones, 4H, etc. Por lo general gran
espacio, y a precio razonable. Muchas tienen cantinas (lo que no es precisamente
buena apariencia).



Otras Iglesias: Rente un salon grande que no estan usando, o el mismo santuario a una
hora diferente. La gran ventaja es que ya se tiene todo el mobiliario. A menudo se le
permite acceso al piano. Por lo general el costo es razonable, por la razdn obvia de
estar en el mismo equipo.

Salones de Banquetes: Por lo general son los mas costosos, pero tienen todos los muebles
necesarios (sillas y mesas). Son bien conocidos en la comunidad. Se prestan para
que se pueda obtener el tamafo exacto de salén que se necesita para el culto. El
arreglo por lo general es lindo y atractivo.

Hoteles: La mayoria tiene salones de conferencias. Tienen las mismas ventajas que
salones de banquetes, pero muchos tienen solo salones con cabida para no mas de
100 personas. Necesitara otro salén para preescolares, lo cual es con frecuencia de
costo prohibitivo o no hay ninguno disponible. Muchas veces no pueden garantizar
que el salon esté disponible semanalmente en forma consistente.

Centros de Conferencias: Los hay de todas formas y tamafios. Se puede esperar de ellos
lo mismo que en los hoteles y salones de banquetes.

Gimnasios: Hay gimnasios disponibles en escuelas publicas y privadas, pero no siempre
tienen aire acondicionado, son una pesadilla acustica. Si no halla nada mas, busque
esto.

Centros de Aerdbicos: A veces parte de gimnasios privados, tales como Golds, o World
Gyms, etc. Algunos los estan usando, de modo que no los descarte. Desventaja:
nada de mobiliario, por lo general sélo un salén, de modo que la sala cuna y los
preescolares son un problema; huelen a sudor?

Funerarias: Para algunos esto sera una nueva idea, pero sé que ya la usaban hace 20
afnos. La ventaja es que usted ya tiene una atmosfera “sobria,” ambiente intimo,
muebles para adultos. Desventaja: ; Cdmo impedir que los nifios atisben los
ataudes?

Edificios Publicos: Se puede tener acceso a los edificios del condado o de la ciudad se lo
pedimos. Por lo general estan disponibles los fines de semana. Hay una iglesia en el
Condado Broward que se reune en una subestacion del Shériff.

Salén Comunitario: Edificios multifamiliares, clubes nauticos, condominios, edificios de
apartamentos, etc.

Sinagogas: Por lo general disponibles los domingos, mas almidonadas, tienen la mayoria de
muebles. Son nuestras raices, jde modo que no tenga temor de averiguar!

Teatros y Cines: Excelentes para cultos de adoracion por razones obvias. Varios cines y
vestibulos pueden acomodar grupos pequefios, i.e. estudio biblico, sala cuna,
preescolares, etc. Gran exposicion si se puede hacer arreglos con el establecimiento.

Las principales desventajas para grupos pequenos es que no se pueden mover las



sillas, tienen pisos inclinados, poco espacio cerca de la pantalla, y por lo general
terrible olor después de las funciones del sabado por la noche.

Arenas: Si esto es aceptable en su comunidad, jni hablar! Siendo al aire libre hay que
comprender el calor, el viento, etc, aun cuando estén bajo techo. Si esta totalmente
cerrado o abierto se debe considerar el olor y resolver el asunto.

Parques (para reuniones entre semana): Si quiere tener un culto entre semana en Florida
y no tiene acceso a algun edificio, sencillamente realice una comida los miércoles (o
en cualquier dia, consistentemente) en un parque o pabellén. Haga planes para la
comida, pidiendo que cada quien traiga algo. También planee el comparnerismo y
alguna actividad (Sugiero un buen juego de voleibol). Esto resulta. Lo he hecho. Es
excelente para una iglesia que tiene menos de 75 personas. Por cierto que fomenta
la “koinonia.” Entre semana no hay necesidad de pagar por utilizar el pabelldn,
puesto que no los usan a menudo.

Casas: Excelentes para formar el grupo clave antes de la primera reunién publica.
Excelentes para reuniones entre semana. La mayor desventaja es jqué hacer con los
nifos! Si las usa los domingos, el crecimiento hara que se muden lo mas rapido
posible, jpero no se puede encontrar mejor precio!

Oficinas de la Asociacion: Si estan cerca al area escogida se las puede usar para
empezar.

Restaurantes: Algunos no abren para el desayuno. Hay que planear haber salido antes de
que abran. Por lo general tienen un buen salén, pero hay que mover muchos
muebles. Una gran ventaja es que no hay que afanarse para ganarles a los
metodistas para llegar al restaurante para el almuerzo.

Centros de Recreacion: La mayoria de ciudades y pueblos tienen centros de recreacion.
Estan acostumbrados a rentarlos. Puede ser un problema rentarlos consistentemente
semana tras semana. Por lo general tienen suficiente espacio y otros salones
disponibles para sala cuna y preescolares.

Cualquier lugar en donde puedan reunirse personas y que esté disponible
consistentemente (p.ej. semanalmente)

Esta nos es una lista exhaustiva, jsu imaginacion y la comunidad la completaran

Il Equipo Basico y Cosas para Recordar

1. Letreros Exteriores: direccionales al lugar de reunion en las carreteras y calles
principales, y una gran pancarta en el lugar que indique horas y cultos.
Puertas Adentro: Cuantos se necesite para indicar y sefialar todas las clases y
salones que se usan.

2.  Sillas mas que suficientes.
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7.
8.
9.
10.
11.
12.
13.
14.
15.

16.
17.
18.
19.
20.
21.

22.

Cunas, de tres a cinco.

Caja de juguetes para transportar los juguetes para preescolares.

Equipo de administracion: p.ej. tarjetas de matricula, tarjetas de bienvenida a
visitantes, registros de Escuela Dominical si la Escuela Dominical empieza de
inmediato, tarjetas de membresia, sobres para ofrendas, rétulos para sala cuna, etc.
Provisiones para la Escuela Dominical de calidad adecuada, de modo que los
maestros no se sientan frustrados desde el primer dia.

Furgoneta, camion o remolque para transportar letreros y equipo.

Sistema de amplificacion - (verifique su funcionamiento a cabalidad y de antemano).
Piano, teclado o “algo.”

Himnarios, hojas de cantos y transparencias, proyector

Tableros y pizarrones.

Juego de provisiones para cada salon de clases.

Método para repartir a los maestros los recursos de la semana.

Pulpito.

Verifique la altura del area del pulpito (Construya una plataforma portatil, de ser
necesario).

Mesa de bienvenida con libro de visitantes. (Idea antigua, pero resulta muy bien para
la nueva iglesia que se inicia si recibe en la puerta a las personas y espera que
anoten sus datos en el primer culto.)

Disefio del logotipo, papel membretado, boletin.

Equipo de companerismo: Cafetera, jugo, café, servilletas, vasos, azucar, etc.
Platos para las ofrendas.

Sabanas o cortinas de bano para cubrir paredes, i.e. en las escuelas las paredes
estan atiborradas.

Sabanas para cubrir los escritores de los maestros con todo lo que tienen encima.
Asegurese de voltear los cuadros y retratos para que no se rompan.

Articulos para sala cuna: (Pafales desechables, toallitas para limpiar, guantes, mesa
para cambiar pafales, mecedoras, cunas, columpios, juguetes, tapetes, etc.)

Esta no es una lista exhaustiva, sino sélo una ayuda.

Ill. Otros consejos y sugerencias:

Asegurese de tener seguros vigentes. Las escuelas exigen un millon de doélares de
dafios a terceros (liability). Esto se puede obtener mediante su iglesia auspiciadora
como afadidura a la pdliza de ellos, o mediante la asociacién local, si ella es la
auspiciadora.

El almacenaje es obligatorio. Procure obtener bien sea un cuarto o espacio en el
edificio que renta. Si usa un remolque para transportar las cosas, procure dejarlo en
el mismo edificio para facilitar los arreglos.

Cada vez que se reunan asegurese de hacer todo lo posible por “adornar” el local
para que se vea lo mas bonito posible. Si no es aceptable a sus ojos, no piense que
otros lo encontraran como un espectaculo atractivo cada semana.



Los rétulos deben ser de calidad, con colores, claros, concisos, legibles a distancia
desde un vehiculo en movimiento (las faltas mas grandes que veo en letreros es
letras demasiado chicas o demasiada leyenda). Los rétulos en “A” son excelentes
cuando ambos lados tienen el mismo texto, pero tenga cuidado con el peso.
Recuerde: Alguien tiene que moverlos para subirlos y bajarlos del camién cada
semana. Las letras de vinilo sirven bien, si su respaldo es de material mas liviano que
la madera.

Letreros pequefios sirven bien en sectores pequenos o en calles secundarias.

Si decide empezar con Escuela Dominical, empiece con la siguiente division de
clases, en todo lo que sea posible.

Sala Cuna (nacimiento a dos afos)

Preescolares (3 afios a jardin de infantes)

Escolares (grados 1 a 5)

Jovenes (grados 6° al 12°; haga todo esfuerzo desesperado posible para

separar los de escuela media y los de secundaria.

Adultos (todos en una sola clase, si eso es todo lo que puede hacer).

Una vez que pase de este minimo, siga avanzando, afiadiendo clases en cada nivel
de edad. Inicialmente, la sala cuna y los preescolares se pueden combinar si solo hay
unos pocos nifos de estas edades, pero se los debe separar lo mas rapido que sea
posible, por razones de seguridad.

Si usted piensa que la Escuela Dominical es el mejor método para grupos pequefos,
y podria serlo, piense en usar una escuela a fin de conseguir los salones de clase
necesarios al principio, y para expansion futura.

Si no tiene local adecuado para una Escuela Dominical, considere seriamente grupos
pequeios en hogares durante la semana.

No piense que tiene todas las respuestas, puesto que nadie las tiene.

A. Busque y conozca a un estratega de iniciacién de iglesias y hagale algunas
preguntas. jEl le respetara por hacerla!

B. Conozca a otros pastores del area que estén haciendo obra similar.
Condzcalos.

C. Visite otras iglesias que ya estén haciendo lo que usted va a hacer. jUn cuadro

vale mil palabras en verdad!



REUNION DEL GRUPO CLAVE
UN MES DESPUES DE INICIAR LA IGLESIA

1. EXPECTACIONES

Dios es realista. Sabe lo que sucedera en su iglesia y obrara por medio de usted alli.
Nosotros, sin embargo, somos optimistas y traemos con nosotros grandes expectaciones
para la iglesia que se inicia. Operando totalmente en base a nuestras expectaciones, y las
que otros (tales como la asociacion, iglesia auspiciadora, convencion estatal, etc.) nos
imponen, puede llevarnos a pensar negativamente de toda situacion posible. Usando
telemercadeo, por lo general puede contar con la mitad de la asistencia a su primer domingo.
Luego, es muy probable que para la tercera semana tenga otra reduccién de una tercera
parte o una cuarta parte. Otra reduccion pequefia es probable en la cuarta semana, y luego
la “iglesia” se estabilizara y usted sabra con qué puede trabajar. jDe alli en adelante todo
sera de subida!l

Recuerde: Hay iglesias en todo el pais que han empezado con menos de diez
personas en los primeros meses de cultos. jAdelante!

2. COMUNICACION

Si el grupo clave no sabe ni la “hora” ni el “lugar” entonces es seguro dar por sentado
que hay otros que definitivamente tienen menos informacion. Si hay duda, pregunte, al
pastor, a su esposa, o a alguna otra persona del grupo clave. No haga gran ruido si alguien
gue es nuevo en la iglesia no lo sabe.

Maneras de mantener la comunicacién fluyendo:

A. Carta circular informativa semanal.

B. Después de seis u ocho semanas envie esta carta cada dos semanas, o una
vez al mes. Pero asegurese de publicarla por lo menos una vez al mes. Los
nombres que ha conseguido partiendo de las respuesta positiva, deben constar
en la lista de correos de la carta circular aproximadamente por un afo.

C. Reuniones semanales del grupo clave los domingos por la noche son muy
utiles. Se pueden realizar en alguna casa. Asegurese de incluir invitaciones
(verbales) a los que son nuevos en la iglesia. Cada persona del grupo clave
debe tomar sobre sus hombros la responsabilidad de invitar a otras personas
nuevas. Silos nuevos reciben invitaciones de parte de otras tres personas, en
realidad pueden sentirse invitados y venir, poniendo asi otra familia en el canal
de la comunicacion.

3. ALCANCE



La responsabilidad del grupo clave es alcanzar inicialmente a todos los que se
reuniran para adorar. Si usted ha estado alli apenas una semana, ya se sentird mas en casa
que cualquier visita. Ellos deben sentirse bienvenidos, y ¢ quién mejor para hacerlos sentirse
bienvenidos? Sugerencias: Lleve a una pareja a almorzar después del culto. Invitelos a su
casa durante la semana. Dedique tiempo para conversar con ellos antes o después del
culto. Invite a sus hijos a jugar con los suyos. Use su imaginacion, intereses y talentos
particulares, pero por todos los medios alcance a los que Dios envia en su camino. (“Si
estornudas, jpierdes!”)

4. LA ROSCA CLAVE

La naturaleza humana es muy predecible en este punto. Algunos, si acaso no todos
los del grupo clave habran entablado buena amistad durante las reuniones iniciales del
grupo clave, y al trabajar juntos para iniciar la iglesia. Esto se fortalecera mas por la
emocion y el éxito de la iglesia que se ha iniciado.

Asi que por un lado usted ha triunfado en lo que queria hacer con el grupo clave, y
ahora tiene que lograr que ellos vean que deben incluir a otros. Para incluir a otros el clave
debe pasar tiempo con los recién llegados los domingos por la mafiana, y no pasar tiempo
hablando sdlo entre ellos sobre otras “cosas.” Sin que importe cuanto usted le hable al clave
sobre esto, algunos siempre se olvidaran los domingos. Una sugerencia sobre cémo
corregir esto, cuando se lo nota, es que el clave convenga en alguna sefal que diga: “Dejen
de hablar con los que ya conocen y conozcan a otra persona.”

llustracion: La iglesia que nos auspicié fue Flamingo Road Baptist Church. Cuando
veiamos a los miembros de nuestro grupo clave nos poniamos la mano sobre la frente, y nos
dabamos una mirada a lo Flamingo. Cuando la parte culpable veia esto, inmediatamente
sabiamos que debiamos dispersarnos y hablar con otras personas. Cualquier ademan
sencillo que se pueda reconocer servira. Me gusta usar algo comico.

5. TRABAJO

Se requerira mas esfuerzo de parte del grupo clave inicial del que jamas pensaron
que seria posible o aconsejable. Se le pedira que dé mas tiempo, dinero, energia, y ayuda
de lo que jamas pensoé que seria posible. Debe invertir todo lo que pueda, y luego buscar
otros recursos que participen y ayuden. Tal vez no le parezca justo ni para usted ni para su
familia, pero recuerde que Dios en su sabiduria le escogio a usted y a su familia para que
sea parte de este grupo clave. El sabia lo que le estaba pidiendo y le promete darle la
correspondiente fuerza y bendiciones. “Usted siega lo que siembra.”

6. RESPALDO

Su respaldo al pastor y a su esposa es invaluable. Tanto cae sobre estos dos en los
primeros dos afos de la vida de la iglesia, que sin el estimulo del clave, parecera que es una
tarea desagradecida. Busque maneras de respaldar y animar a este hombre y a su familia
(i.e. invitelos a cenar, deles un certificado de regalo para alguna funcion especial, o para
algun restaurante, ofrézcase a cuidar gratuitamente a sus hijos para que ellos salgan como



pareja, ayudeles en tareas desagradables sin que se lo pidan, etc., etc., etc.). Cualquiera
que ha sido pastor antes le dira que su fidelidad en la asistencia es una fuente primordial de
estimulo.

7. ORACION

En su posicién de ayudar a toda hora y a toda persona, es muy posible que una
iglesia pueda empezar a operar en la carne (simplemente haciéndolo) en lugar de operar en
el Espiritu. Buscar la direccién de Dios para la iglesia y operar segun el calendario de Dios
es mucho mas eficiente que trabajar duro segun nuestros planes y con nuestros 0jos.
Desarrolle periodos de oracién como los domingos por la noche, antes de los cultos, o
durante el arreglo del saldn, etc. Prepare una agenda de oracion.

8. VISION

Sin visién no hay esperanza. El clave debe captar la vision del pastor. Si el pastor no
tiene una vision mas alla de mafiana, entonces el clave puede ayudarle a conseguir una. La
gente debe saber a donde se dirigen, y cdmo planean llegar alla. Una vez que el clave tiene
la vision, deben asumir personalmente la responsabilidad de comunicarsela a los nuevos
que lleguen al grupo bien sea para visitar o para unirse. Es imposible que el pastor
comunique esto a toda persona. Si usted es parte del clave y no tiene una vision de lo que
esta sucediendo, no tenga temor de preguntar en una reunién: “; A dénde nos dirigimos,
coémo planeamos llegar alla, a donde nos esta dirigiendo Dios, y qué papel juego yo en todo
esto?”

9. TIEMPO

EL TIEMPO ES ESENCIAL PARA UNA NUEVA CONGREGACION. Se debe
empezar a tiempo todas las funciones: Escuela Dominical, Cultos de Adoracién, cultos
vespertinos, reuniones sociales, etc. Lo que usted pone como ejemplo es lo que los que
siguen corromperan. El tiempo es importante para Dios. “Pero cuando se cumplio el plazo,
Dios envié a su Hijo.” Ni adelantado ni atrasado, sino a tiempo.

10. LIDERAZGO

Es esencial que el grupo clave, que después de un mes esté compuesto por los que
estuvieron en la planeacién de la nueva iglesia asi como de los que Dios envi6 durante los
primeros cultos y que son “parte de la familia” empiece a desarrollar un grupo de liderazgo
tan pronto como el Sefior lo permita.

Este grupo puede consistir inicialmente del comité de finanzas (tres o cinco personas),
o del comité de liderazgo (C.A.M.M.I.L.J.), o del concilio de la iglesia. El joven pastor que
trata de hacerlo todo solo debido a su propio celo o sentimientos de ineptitud debe aprender
rapidamente que Dios ha reunido hombres y mujeres con toda una amplia gama de dones y
talentos. Muchas de estas personas tienen grandes dotes y cualidades de liderazgo. Solo el
pastor necio tratara de hacerlo todo. El tiempo es la clave para desarrollar y utilizar el
liderazgo.



No recomiendo que se use de inmediato a diaconos por varias razones:

A. A menudo el aceptar diaconos de una iglesia auspiciadora no quiere decir
hombres de calidad y llenos del Espiritu.

B. La nueva iglesia probablemente no tiene al principio hombre leales, llenos del
Espiritu que asuman esta abrumadora responsabilidad. Los novicios, por bien
intencionados que sean, pueden hacer mas dafo que bien.

Estas son nada mas que unas de las cosas que se deben considerar
aproximadamente un mes después del inicio de la nueva iglesia. Una noche un domingo
sera buena oportunidad. Esto lo puede hacer el pastor o un representante del comité de
misiones, o la iglesia auspiciadora.

Steve Nerger

Pines Baptist Church

800 N.W. 102 Avenue
Pembroke Pines, Florida 33026
954-435-8484



“;SOCORRO! {SOLO TENGO UNOS POCOS!

jSOCORRO! ;{SOLO TENGO UNOS POCOS! He oido esta declaracién de iniciadores
de iglesias que tienen una asistencia de 75 6 100 personas. jEmpecemos este ensayo
mirando la realidad! Amigos, jla Iglesia Bautista del Sur promedio tiene una asistencia de 80
personas al culto de adoracion!

Este ensayo no se ha escrito para los que tienen una iglesia “promedio” o mas. Se ha
escrito exclusivamente jpara los que se hallan enfrentando dificultades para romper la
barrera de los 25, 50 6 75! Si usted no es uno de ellos, entonces agradézcale a Dios por lo
que él le ha dado a usted para pastorear. Deje de quejarse y pastoréelos de modo que sean
discipulos y asi su iglesia crecera.

Ahora que hemos deshierbado a los quejosos, empecemos con algunas sugerencias
practicas respecto a dénde dirigirnos desde aqui. Voy a darle nueve cosas para considerar.
Lo que haga con estos principios es cuestion entre usted, Dios, y su area escogida. Por
favor, jconsidérelas con mucha oracion!

1. DIOS DIRIGE A SUS SIERVOS

Dios mismo le dirigira a alcanzar su area particular. Esta declaracion tiene muchas y
variadas ramificaciones que a menudo olvidan los que tratan de ayudar a los iniciadores de
iglesias. La gente constantemente le ponen en la mano un libro para que lea o le sugieren a
alguna persona con quien debe hablar. jDe esta actividad todo lo que conseguira es
agotarse! Voy a darle cinco declaraciones que resumen lo que esto significa y por qué es
importante captarlo.

A. Si usted esta iniciando una iglesia eso quiere decir que no existia alli ninguna
al momento. Dios le ha pedido que empiece algo de la nada. Sdlo él sabe lo
que quiere que eso sea Yy llegue a ser. No hay persona alguna en la faz de la
tierra que pueda decirselo. Si lo supieran, y Dios quisiera que lo supieran,
entonces les hubiera pedido a ellos que iniciaran esa iglesia que nunca antes
existia. Usted esta alli, amigo, y Dios quiere dirigir sus sendas para Su gloria.

B. Usted es enviado a una mezcla “Unica” de personas que se han reunido por su
seleccion de vivienda. Esta mezcla nunca antes habia existido, por similar que
parezca ser a otros lugares. Respete este principio al procurar alcanzar.
Respete este principio cuando lea libros y escuche a la gente. Ellos nunca han
andado donde usted esta andando. A fin de cuentas usted esta sdlo al
formular la vision y la metodologia. Usted debe pasar tiempo con Dios
pidiéndole direccién. El es su fuente final de informacion.

C. Usted va a dirigir a las personas a un conocimiento mas profundo de Dios. No
descuide su andar personal con él. La oracion, el estudio de la Biblia, y leer la
palabra de Dios para enriquecimiento espiritual personal son cosas esenciales



para mantener una relacion personal con Aquel que le va a dirigir. Hubiera
querido que alguien me hubiera martillado esto hace muchos afios. Quisiera
que alguien me hubiera dicho que leyera la Biblia de tapa a tapa una vez cada
ano. jYo se lo estoy diciendo hoy! ;Lo pensara por lo menos?

Histéricamente hombres y sus familias, tal como usted, han ido a areas
desconocidas para empezar a iniciar iglesias neotestamentarias. Han leido
muy poco aparte de la Biblia. No podian levantar el teléfono y llamar a alguien
para conversar sobre un problema, ni tomar el mas reciente éxito de libreria
para leer, o escuchar a alguien por televisién o radio. jNo! Por 1900 anos
tuvieron que escuchar directamente de Dios las respuestas sobre como
alcanzar a la gente a la que fueron enviados a ministrar. Tuvieron que
depender de Dios para que supliera toda necesidad: fisica, espiritual y
emocional. Dios los hizo triunfar y el evangelio pasé mediante las iglesias que
empezaron estos santos fieles. Nunca tuvieron los recursos que tenemos hoy.
Nunca oyeron de estudios demograficos o estudios sicograficos. Todo lo que
tenian era Dios, su palabra, y la direccién del Espiritu Santo. jNo le parece
divertido la sencillez con que trabajaban! Tenga valor para escuchar a Dios.
Dios tiene sendas por las cuales nadie ha caminado antes. Disfrute del
recorrido!

No soy super experto en historia, pero me parece que eso de mega iglesias es
un fendémeno de los ultimos 200 afios, y jque en realidad ha cobrado auge en
los ultimos 25 afos! Las mega iglesias forman menos del 1 por ciento de todas
las iglesias que existen hoy. Iglesias con una asistencia de 250 personas o
mas forman el 14% de todas las iglesias; lo que quiere decir que el 85% de
todas las iglesias tienen menos una asistencia de menos de 250 personas en
el culto de adoracién. La iglesia promedio tiene 80 personas. Dios es el unico
que puede sacar la mayoria de cabezas de las nubes de duda y confusion
mostrando la importancia de los grupos pequefios, soélidos, de creyentes
llamados la iglesia local. jUsted debe ver el significado de tener 25, 50 6 75
para seguir avanzando! Esta comprension se la puede dar sélo Dios. El
hombre, otros, y la carne siempre trabajaran en contra de esta sabiduria y
usted se vera apabullado por la duda y la depresién, desperdiciando
valiosas oportunidades.

2. ESTE CON LA GENTE TODO EL TIEMPO POSIBLE.

A.

Cuando usted tiene menos de 25 personas tiene mas tiempo para decir: “; Qué
voy a hacer hoy?” porque usted todavia no se ha convertido en un “CEO.” El
setenta por ciento, tal como lo oye, el setenta por ciento de su tiempo de
ministerio debe pasarlo con su gente en este punto. Mientras menos personas
tenga, mas alto porcentaje de tiempo debe pasarlo con la gente. Si tiene
menos de 75 personas en su congregacion no necesita quedarse sentado en
su oficina para pensar. Usted debe estar con la gente.

Sugerencias practicas sobre como lograr esto:



—Planee llamar a toda puerta en su area, dejando informacion en un lapso de
dos a tres afos. (Esto les permitird saber que usted esta en su comunidad.)
Separe cinco o seis horas a la semana para hacer esto personalmente o con
alguien que lo acompanie. jUsted encontrara a algunas personas y hablara
con ellas! Conforme lo haga otros en su iglesia lo imitaran (i.e. madres en
casa durante el dia, grupos los sabados, etc.). Nosotros hemos desarrollado
un grupo que se llama “Caminar con propdsito,” en el que las damas salen dos
horas cada martes, incluso llevando a sus hijos, y reparten informacion de
puerta en puerta. A las damas les encanta y tenemos respuesta de la
comunidad.

—Ofrézcase como capellan voluntario. Lugares tales como los hospitales,
departamentos de policia y de bomberos reciben con brazos abiertos a los
pastores locales. Usted conocera a los lideres de la comunidad y a las
personas que tratan con otros en su comunidad. Es una red positiva de
trabajo.

—Consiga la lista de nuevas viviendas. Envie literatura y luego dé seguimiento
con una llamada por teléfono para ser si necesita enviar mas informacién o
hacer arreglos para una visita. Si no puede darse el lujo de comprar listas de
correos, vea en el periodico local de su area las casas que se han vendido, y a
quién. Use esa lista limitada. Se pueden obtener listas en Broadman,
American Home Greetings (561-392-2225), y Hy- Tech (941-378-0053).

—Prepare una tarjeta que diga algo asi como “Lo invitamos” y lleve una
cantidad consigo todo el tiempo. Vaya donde esta la gente (i.e. el centro
comercial, los hospitales, eventos en la comunidad, etc.). Propéngase
conocer a las personas y entregarles una tarjeta. Asegurese de tener a mano
papel y lapiz para anotar los nombres de las personas a quienes les gustaria
recibir mas informacién de su iglesia.

—Ofrézcase como voluntario en alguna actividad de su comunidad, tal como la
Liga Atlética de la Policia, Liga Pequena, etc., para conocer a las personas.
Permitales que lo vean como un pastor que se interesa por la gente.

***NO TA *k%x

Hay muchas otras ideas que no estan incluidas. Si se
propone pasar con su gente el 70% de su tiempo, hallara la
manera. Dios le guiara y le ayudara a concentrarse en la
singularidad de area de ministerio.

3. USE SUS PUNTOS FUERTES

Esto parece ser tan ldgico, pero ni siquiera puedo empezar a decirle lo dificil que es
hacerlo. El presente medio ambiente de iniciacion de iglesias dice que justed debe pensar



que debe reunir 100 personas el primer domingo! Cuando se tiene pocas personas no se
puede competir con la gente grande. Usted debe acentuar sus puntos fuertes, en lugar de
atascarse en lo que no tiene o no puede hacer.

Permitame darle una ilustracién que le ayudara. Cuando usted planeaba la iglesia, tal
vez penso que iba a tener un inicio contemporaneo grandioso que daria paso al drama, un
gran conjunto de alabanza, y local repleto de gente cantando a voz en cuello; todo lo cual es
una meta noble. Lo que tal vez tenga, sin embargo, después de tres semanas, o tres meses,
son veinticinco personas, jy una cuarta parte de ellos son su familia y amigos! Tal vez tenga
una pianista, jtal vez no! Tal vez tenga quien dirija los cantos, jtal vez no! A lo mejor usted
mismo los dirige. Asi que, ¢cuales podrian ser sus puntos fuertes?

Cuando empez6 tal vez penso, y probablemente anuncié: “Culto contemporaneo de
adoracion.” Pues bien, tal vez eso no sea su punto fuerte en realidad. jNo siga
promoviéndolo! Entre en la realidad y promueva la intimidad, la amistad, la cura para la
soledad, los nifilos, mensajes personales, atencion personal, etc. (i.e. jperderse en la multitud
no le sirve a todo mundo!)

Oi a un joven pastor de una iglesia que se iniciaba rebelarse contra este pensamiento.
Me dijo: “Se me dijo que si empiezo a intimar con todo mundo en la iglesia, nunca crecera
mas alla de 200 personas, porque tendremos una mentalidad de iglesia pequefa.”
Hermano: Si tiene menos de 75 personas en su iglesia, sera mejor que cultive una
mentalidad de iglesia pequeina o de lo contrario esta destinado a fracasar y sentirse
muy mal sofiando en algo que no existe alli. jSobra tiempo para los ajustes conforme la
iglesia crece para acomodar a las multitudes cuando vienen!

llustracion: Conoci a un joven iniciador de iglesias que tenia mucho en juego. Tenia
entre 25 y 50 personas en el culto de adoracién. Cuando le conoci me dijo que sofiaba con
una mega-iglesia. Me mostré terrenos enormes y me hablé de miles, etc. Era un buen
hombre, pero tuve que decirle que debia superar la barrera de los 50 antes de que pueda
superar la barrera de los 100, etc., etc., No sabia cdmo pasar mas alla de 50 porque estaba
pasando por alto la realidad y sus puntos fuertes. Estaba promoviendo los miles y gastando
tiempo precioso en suefios, y soiando en su casa, en lugar de estar con la gente
desarrollando y promoviendo sus puntos fuertes actuales.

***NOTA***

En una nueva iglesia que se inicia, pequefna y en
desarrollo, el mejor punto fuerte es la personalidad, atencion,
entusiasmo y disponibilidad del pastor, y el respaldo y ayuda de
su familia, jespecialmente su esposa! Usted debe atender las
necesidades de la gente porque no tiene nada mas que ofrecer.
(No tiene edificios, ni cultos profesionales de adoracion, etc.)



4, USTED DEBE DEDICAR TIEMPO jPARA PENSAR POSITIVAMENTE DONDE
ESTA Y HACIA DONDE SE DIRIGE!

A.

iNo juzgue su ministerio o iglesia el lunes por la manana! Hacerlo a menudo
matara cualquier pensamiento positivo. Iniciar una iglesia es un proceso
marcado con frecuencia por incrementos pequefios de triunfo conocidos como
familias o individuos. Los domingos a menudo estan plagados con problemas,
desilusiodn, confusion. En una iglesia pequefia jsolo es preciso que falte una
familia para que la asistencia caiga un 25%! No juzgue su efectividad los
LUNES!

Dedique tiempo para reflexionar sobre las personas que ha conocido, a
quienes ha ayudado, a quienes ha visitado, etc. Este es su ministerio. Debe
proteger su mente en este punto en su ministerio y no dejarse enganar por la
importancia de los numeros. Usted no podra decir pomposamente: “jTuve
(tantos) en la iglesia hoy!” Todos sabemos que esta es la medida actual del
éxito. Por consiguiente, usted debe reflexionar en las personas como
individuos y como familias, oportunidades de ministerio, y cosas al parecer
pequenas. Usted debe llenar su mente con el hecho de que esta haciendo
una diferencia ahora y jno enfocar el pensamiento de que simplemente va a
hacer alguna diferencia en el futuro, en alguna parte!

Debe pensar positivamente en cuanto a una nueva evaluacion. La evaluacion
mensual es esencial. Las cosas suceden rapidamente, tanto buenas como
malas. La evaluacion positiva puede llevarle a descubrir puntos fuertes en su
congregacion pequeia que se pueden usar para alcanzar a otros, mejora los
cultos o el estudio biblico, etc.

Usted debe dedicar tiempo para reflexionar en lo especial y bendecido que es
puesto que Dios le ha pedido y le ha comisionado a que empiece algo que
nunca antes existia. Usted ha sido apartado para que realice la ardua tarea de
iniciar una iglesia sin abundante dinero, ni gente, ni respaldo. Usted fue
escogido para hacer el trabajo duro en donde otros, tal vez con menos fe o
resistencia, contaban con muchos mas recursos. Dios les da a los iniciadores
de iglesias lo que necesitan para triunfar y todo hombre y su familia es
diferente. Considérese digno si Dios le ha dado un camino duro y
solitario, jy no se considere menos afortunado, frustrado o fracasado!
iNo caiga en la trampa de pensar en forma secular!

5. CULTIVE SOCIOS

A.

FUERA DE LA IGLESIA

Los Bautistas del Sur tienen socios a nivel estatal. Esto ocurre cuando una
iglesia que se inicia es adoptada por una iglesia en otro estado, o en otra parte
del mismo estado. Algunas iglesias que se inician tienen mas de un socio.
Estos socios ayudan con:



1)
2)

3)
4)
5)

Finanzas

Ayuda para Clubes Biblicos, EBV, encuestas, construccion, etc.
(a menudo durante el verano)

Estimulo para el pastor y su familia

Seminarios de liderazgo y entrenamiento

Multitud de otro tipo de ayuda segun sea necesario o se la pida.

La oficina de la convencidn estatal tiene un coordinador para los socios.

llustracion: La primera iglesia que inicié empezd con diez personas (cinco eran
mi familia) Tuvimos como socia por los primeros siete afios a una iglesia
grande. Nos ayudaron de todas las maneras que he indicado arriba. Crecimos
el 20% entre junio y septiembre debido a la participacion de esa iglesia junto
con nosotros para alcanzar a nuestra comunidad.

B. DENTRO DE LA IGLESIA

Las asociaciones dentro de la iglesia son métodos de discipulado. Trate de
hacer solo lo menos posible. Lleve a alguien con usted.

1)
2)
3)
4)
5)
6)

7)

***NO TA *k%*

Lleve a alguien con usted cuando vaya a visitar.

Lleve a alguien con usted cuando vaya a los hospitales.
Dedique tiempo para orar con su liderazgo y por ellos.

Forme equipos para que realicen ciertas tareas con usted como
lider.

Fije metas que se pueden lograr sélo cuando la gente trabaja
unida.

Cada vez que identifique a un lider, preparelo, y guielo para que
busque socios para entrenar a alguien mas en la tarea.
Organice para estas asociaciones.

Cada vez que usted hace algo solo esta perdiendo una
oportunidad para cultivar el liderazgo y multiplicarse usted mismo.
Conforme la iglesia crece usted no va a tener las mismas
oportunidades, y necesitara liderazgo.

6. NO TENGA MIEDO DE INTENTARLO Y FRACASAR

No voy a decir mucho respecto a esto excepto que cuando usted se arriesga, (iniciar
iglesias es correr uno de los mayores riesgos) uno debe aceptar el hecho de que algunas
cosas resultaran, y algunas no. Mientras mas cerca estén sus oidos a la voz de Dios, menos
errores cometera, pero siempre cometera equivocaciones. La gracia cubre los errores,
especialmente los que se hacen con el corazén mas puro, asi que mantenga su corazon
puro y sus motivos en regla. (Usted esta iniciando una iglesia para la gloria de Dios, no para
su propia gloria cuando finalmente crece).



Una nueva iglesia tomara varios desvios en los primeros dos o tres anos, conforme
recalca diferentes metas cada afo. El primer afio debe recalcar liderazgo, el segundo aio el
alcance, o la busqueda de personas, y el tercer ailo organizacion.

Conforme la gente llega a la iglesia y se desarrolla usted podra empezar nuevos
ministerios si esta dispuesto a arriesgarse a fracasar. No siga haciendo las mismas cosas
equivocadas sélo porque es seguro. El fracaso debe ser una opcion. Los iniciadores de
iglesias deben poder avanzar hasta el borde del precipicio jy perseverar!

7. SEA FLEXIBLE

A esto ya aludi mas arriba. Usted no puede fijar curso en la iniciacion de una iglesia y
nunca tener que seguir otro. Usted debe poder evaluar, y volver a evaluar, y hacerlo otra
vez, y hacer cambios. Estos cambios ocurrirdn con las personas, las oportunidades del
ministerio, y los énfasis. Una iglesia que se inicia es un organismo vivo, que respira, que
cambia cada vez que una nueva persona o familia decide ser parte de ella, o irse por alguna
razon o sin ella.

—Usted debe ser flexible por cuanto no esta operando con el equipo mas nuevo, el
mejor. ni el mas tecnolégicamente avanzado.

—Usted debe ser flexible porque no tiene veteranos de 20 afios de liderazgo en la
iglesia esperando la oportunidad para ayudarle. Usted tiene la dicha simplemente de
tener otro cuerpo.

—Usted debe ser flexible porque usted nunca ha recorrido este camino. Hay piedras
en el sendero, espinos cuando se sale del camino, y alternativas que usted nunca ha
tomado. jDebe aceptar que no sabe lo que esta haciendo!

—Usted debe ser flexible porque usted es humano y lo mismo todos los demas de la
iglesia. Errores, falta de dedicacién, irresponsabilidad, cristianos nenes, otros
intereses, falta de planeamiento adecuado, todo eso es causa de cambio o de que se
detenga en seco una gran idea. jFlexibilidad!

8. SU CARGA DE TRABAJO Y SU RESPONSABILIDAD FAMILIAR

Cuando su iglesia tiene menos de 75 personas usted tiene que hacer muchas cosas
gue los pastores que tienen mas personas no tienen que hacer. Usted debe hacerle frente a
este hecho. Debe hablar con su esposa respecto a esto, y debe hablar con sus hijos, si los
tiene, al respecto. jSi no lo comprende usted estara luchando constantemente contra la
depresion y la rebelion! (jLo que no es nada bueno para el pastor y su familia!)

EL PRINCIPIO DE UNA UNIDAD:

La mejor manera de lograr esto es involucrar a toda la familia en la
iniciacion de la iglesia. Si el propésito de la familia es glorificar a Dios,



haciendo lo que haya que hacer para iniciar una iglesia donde no hay nada,
trabajaran juntos como una unidad.

Si toda la familia participa no tendra que oir cosas como “Es sabado por la noche.
¢ Por qué tienes que ser tu quien saca copias del boletin?” Su esposa e hijos sabran que su
familia es basicamente lo que hay cuando se trata de lograr que se haga algo. Sera mas
facil de esta manera, por un tiempo; y si usted tiene que pelear por eso, se enojara y
frustrara. Perdera de vista por qué esta haciendo lo que esta haciendo, y acabara teniendo
dificultades en familia por cosas que no pueden cambiarse si las esta haciendo para cumplir
la tarea que Dios le ha asignado.

La vida del pastor de una iglesia que se inicia y su familia es trabajo ordinario, duro,
humilde, sin bombos ni platillos. Si usted o su esposa no estan dispuestos a limpiar
inodoros, o poner las sillas en su lugar, o trapear un piso, preparar o duplicar un boletin,
ustedes se hallan del lado equivocado del reino de Dios. El pastor de la iglesia que se inicia
y su familia deben poner las manos en la masa. Nunca debe pedir que alguien haga algo
que no haria usted mismo. (Yo les pido a los pastores de iglesias que se inician que estan
conmigo que hagan toda tarea antes de permitirles que la deleguen.) Esto es liderazgo
servidor y el pueblo de Dios merece esa clase de liderazgo; no el liderazgo decorativo que el
mundo Y las iglesias mundanas buscan. Recuerden que Saul fue escogido por su estatura.
iA David lo escogio Dios! Yo veo a los pastores de iglesias que se inician y sus familias
como David, un hombre conforme al corazéon de Dios.

***N OTA***

Recuerde: Usted esta empezando con muy poco. Lo que crece desde ese punto sera
su fruto y la iglesia sera un reflejo de la nocidn que usted tiene de Dios, el servicio, la familia
y el liderazgo.

Si la carrera de su esposa es lo mas importante para ella, otras mujeres seguiran ese
ejemplo. Si “las cosas” son mas importantes que el sacrificio personal, su gente seguira ese
ejemplo. Si usted y su esposa son demasiado buenos, demasiado educados, o demasiado
encumbrados como para hacer ciertas cosas, otros seguiran la misma manera equivocada
de pensar.

PERO:

Si usted da ejemplo de liderazgo biblico, otros aprenderan, le seguiran, y entonces
llegaran a ser lideres por si mismos. Usted esta en una guerra por las almas de su
comunidad. Haga lo que sea necesario, por el tiempo que sea necesario, para cumplir con
su trabajo. Muera a si mismo y viva para Cristo. No deje que los modelos de pastores de
iglesias grandes lo desalienten.



9. COMO VER SU LLAMAMIENTO

Dicho de manera sencilla: “Su ministerio de iniciar iglesias es un don especial que
Dios otorga a unos pocos. Atesorelo, y aproveche al maximo los dias en que usted puede
relacionarse con la gente de su congregacion de manera muy personal.”

Llegara el dia cuando usted sentira celos al recordar los dias cuando usted
podia pasar mucho tiempo con la gente que busca y tiene hambre espiritual. Los dias del
“administrador y jefe a cargo” estan demasiado cerca, a la vuelta de la esquina. La
amonestacion de Pablo de contentarse donde estoy es muy apropiada. Usted nunca volvera
a recorrer estos caminos. Probablemente nunca tendra que depender tanto de Dios; porque
nunca mas en su vida se le pedira que haga tanto con tan poca ayuda y preparacion. Dios
es su salvacién todos los dias, de una manera nueva y fresca cada vez si usted comprende
lo que ha sido llamado a hacer. Por la gracia de Dios usted sobrevivira, triunfara, y crecera
enormemente en energia y fe. Se sentira extremadamente agradecido por las cosas
pequenas. Aprendera a ser un hombre humilde, jal que Dios puede usar! Entonces
conducira a las multitudes al reino por la puerta estrecha.

Que Dios le conceda la misma gracia y paz que tuvo nuestro Sefior cuando anduvo la
ardua y solitaria senda al calvario, jporque la resurreccion viene después!

Steve Nerger

Pines Baptist Church

800 N.W. 102 Avenue
Pembroke Pines, Florida 33026
954-435-8484



DESARROLLANDO LIDERAZGO - “LAS PERSONAS INVOLUCRADAS”

Cualquier Metodologia de Desarrollo de Liderazgo debe incluir:

A. Instruccion
B. Modelar
C. Experiencia Personal
1. Jesus y los “tres grandes” (Pedro, Jacobo y Juan)

El pastor busca a tres (personas o familias) y las discipula bien sea directa o
indirectamente. (Posiblemente miembros de “C.A.M.M.I.L.J.")

ooy

2. Los oc

Los visita con frecuencia (cada semana)

Visita con estos lideres en potencia a otras familias

Pasa tiempo con estos lideres y sus familias

Su meta es compartir con ellos (transferirles) sus metas, suefios, vision para la

iglesia, etc.

1) Hableles de lo que usted comprende como conceptos biblicos de uno
mismo, la familia, la iglesia, y la comunidad, respecto al creyente como
individuo “llamado.”

2) Hableles de la necesidad de ellos para “conectarse” con alguna otra
persona que tiene el deseo y potencial para ser un discipulo.

ho (probablemente maestros de Escuela Dominical) se entrenan, pasan tiempo

junto, y se reunen cada trimestre.

3. Tenga el ojo abierto para el “traidor”; en casi toda iglesia que se inicia hay un Judas.
4. El Pastor
A. Relacién personal disciplinada con Dios

B. Liderazgo en su familia
C. Liderazgo en la iglesia (consecuencia de #1, el #2 da validez y autoridad para
su liderazgo) pasa tiempo con los lideres, no simplemente con las masas, ni en
su oficina.
D. Liderazgo en la comunidad (vecinos, almuerzo, etc.)
5. La Estructura de la Iglesia para utilizar el liderazgo. (C.A.M.M.l.L.J.). Véase hoja
suelta.

Steve Nerger
Pines Baptist

Church

800 N.W. 102 Avenue
Pembroke Pines, Florida 33026
954-435-8484



DESARROLLO DE LIDERAZGO EN LAS CONGREGACIONES NUEVAS

LIDERAZGO:
“Cargo o guia de un lider,” segun lo define el diccionario Webster

"Siervo " segun lo define Jesus

Coémo obtener liderazgo segun lo defini6 Sam Brengle cerca de 1918
“El liderazgo no se gana por promocion, sino por muchas oraciones y
lagrimas. Se lo consigue mediante la confesion de pecado, mucho
examen del corazon y humilllarse delante de Dios; mediante la
entrega propia, el sacrificio valiente de todo idolo, y tomando la cruz
con intrepidez y sin quejarse, y mediante una mirada fija, sin titubear,
eterna, en Jesus crucificado. No se lo gana buscando grandes cosas
para nosotros mismos, sino como Pablo, contando todas esas cosas
como pérdida por amor a Cristo. Este es un precio grande, pero
tiene que pagarlo el lider que no va a ser meramente nominal sino un
lider espiritual real de los hombres, un lider cuyo poder se reconozca
y se sienta en el cielo, en la tierra y en el infierno.”

“Las iglesias se levantan y caen por el liderazgo pastoral; los ministerios pastorales se
levantan y caen por su desarrollo de liderazgo.” (Steve Nerger).

Desarrollar liderazgo no es simplemente buscar personas para llenar cargos en la
nueva iglesia y pensar que si los deja solos por suficiente tiempo se desarrollaran lo
suficiente como para hacer la siguiente tarea que quiera asignarles.

**| a falta de desarrollo del liderazgo espiritual conducira a:

A. Personas con cargos en la iglesia sin tener la menor idea de por qué los
ocupan, ni para qué propdésito.

Programa que se podrian empezar, pero que no tienen liderazgo adecuado
(Heb. 5:11-6:3).

Una iglesia que funciona “a la ventura” y sin orden.

Una iglesia llena de miembros que no se comprometen a nada.

Un “club” en donde todo mundo “hace lo que bien le parece.”

Un pastor frustrado que se pregunta qué anduvo mal con la visién.

Un pastor y su familia que lo hacen todo y responden a todas las preguntas, y
toman todas las decisiones.

w
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1. NUESTRO EJEMPLO
A. Jesus y la Gente.
1) Los tres grandes (Pedro, Jacobo y Juan)
2) Los otros ocho apostoles
3) Un traidor (Judas)
4) Otros Discipulos (p.ej. 500)



2.

5) Multitudes (a menudo se alejaron cuando las cosas se pusieron duras
para oirlas)

NUESTRA META DE LIDERAZGO
A. Mateo 28:19-20
1) Hacer Discipulos (Evangelizacion)
2) Ensefar a guardar todo (Santidad, Todo el consejo de Dios)

B. Llegar a Ser Siervo: “el que quiera hacerse grande entre ustedes debera ser
su servidor.” (Mc. 10:43-44

C. Estos objetivos (proclamar, observar todo, siervo) incluyen cuatro aspectos de
la vida:

1) Uno mismo (Andar personal con Dios)

2) Familia (Aceptar el papel apropiado en la familia y cumplir las
responsabilidades.)

3) Iglesia (Ministerio usando los dones espirituales y talentos)

4) Comunidad (Siendo santo en un mundo impio)

Se debe examinar y cultivar todos estos aspectos para poder desarrollar el verdadero

liderazgo espiritual. Cualquier aspecto subdesarrollado dejara al liderazgo lisiado y no sera
igual de productivo en ningun otro aspecto.

3.

NUESTRAS NECESIDADES

Todo santo necesita un ministerio (Pequefo o grande)

Todo santo necesita que se le exija rendir cuentas de su responsabilidad
Todo santo necesita visualizar que es “parte del cuerpo” (i.e. mano, pie, etc.)
Todo santo necesita estimulo para perseverar en su ministerio, lo que incluye
cada uno de los cuatro aspectos o metas del #2C.

oo

DESARROLLO DE LIDERAZGO EN NUESTRAS IGLESIAS (;,COMO?)

A. EJEMPLO Personal, i.e. Pastor, esposa del pastor, hijos, otros personal,
B. Predicacién
C. Entrenamiento de Liderazgo
1) Material de Discipulado de la Convencién Bautista del Sur

a. El Plan Maestro

b. Mi Experiencia con Dios

C. La Mente de Cristo

d. Otros materiales: i.e. Vida de Oracién

2) Seminario de Oracion, Don Miller
3) Videos y Ensefanza: p.ej. (El Amor es una Decision)
4) Dos horas de clase ensefadas por el pastor y la esposa del pastor, p.ej.
Hombres una noche y mujeres en otra noche.
5) Reuniones de Oracion, i.e. Una noche por semana (lunes) solo para
hombres
Vigilia de Oracion por 24 Horas cada tres meses
Miércoles por la noche
Antes de las clases de la Escuela Dominical, y de toda actividad.
6) Clase para miembros nuevos (Estudio doctrinal de seis semanas)
7) Entrenamiento de maestros (mensual)



nmo

8. El pastor se reune con los maestros de adultos cada semana para
revisar la leccion.

Modelar: Lleve consigo a alguien al visitar, evangelizar, ir a los hospitales
Estructura de la Iglesia (C.A.M.M.I.L.J). **Vea Hoja Suelta adicional
Re-evaluacion constante de las personas y sus cargos. Usted no va a querer
que la gente se atasque en cargos elementales si estan listos para avanzar a
algo de mayor responsabilidad (también, en el sur de Florida probablemente
usted perdera a una tercera parte de la gente cada afio).

5. PROBLEMS TO ADDRESS

A.

r @

Steve Nerger
Pines Baptist

A las personas que son nuevos creyentes se les debe ensefar a gatear, andar,

correr, y después dirigir. (En este proceso, sin embargo, ellos pueden guiar a

cualquiera que venga detras de ellos en esta secuencia.)

Hay que tratar con cautela a las personas que vienen de otras iglesias:

No dé por sentado:

1) Que son lo que dicen que son.

2) Que realizaron bien su ministerio en la iglesia anterior.

3) Que han sido discipulados en gran medida. Pueden saber “el
vocabulario” pero tal vez no conozca al “Sefor.”

No permita que la necesidad de llenar un cargo le lleve a colocar alli a alguien

permanentemente. No tenga miedo de hacer algunas cosas a corto plazo, i.e.,

ocupar un cargo.

No empiece ningun programa mientras no haya hallado y preparado al

liderazgo apropiado.

Respete el aspecto voluntario del liderazgo. Los lideres voluntarios son tan

importantes en la obra de Dios como cualquier empleado o pastor que recibe

sueldo. Trate a toda persona con dignidad.

Use ministerios elementales para las personas que recién empiezan o estan en

vias de restauracion.

No impida que una persona pase a un mayor ministerio simplemente porque

usted no quiere entrenar a alguna otra persona para que asuma esa tarea.

La falta de un método planeado para modelar resultara en que no se hace

nada.

El pastor y otro personal deben reconocer que Dios los esta retando

constantemente a desarrollar sus propias destrezas de liderazgo espiritual.

(Lea Spiritual Leadership (en inglés) de Oswald Sanders una vez cada afo.

Church

800 N.W. 102 Avenue
Pembroke Pines, Florida 33026
954-435-8484



Organigrama C.A.M.M.I.L.J. Iglesia PINES BAPTIST
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Gabriel Equipos de Arreglos
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Edificio

Cualquier asunto Admin.

Carta Circular
Limpieza

Reunién mensual, luego cada dos meses
Sirve como Comité de Nombramientos
Planea el calendario

Resuelve problemas

Da direcciones

A toda persona se trata como ministro

® N

10.

Aconsejar
Discipulado

El pastor habla con cada miembro cada semana
Cada lider de CAMMILJ es responsable por buscar y supervisar a las personas que estan
realizando las funciones que él o ella esta supervisando.

. Cada iglesia coloca sus propios ministerios bajo los encabezamientos de CAMMILJ. En las iglesias

pequenfas los lideres pueden servir en dos cargos al principio (i.e. Pastor esta a cargo de “Comunién” o
“administracion,” etc.

Los diaconos estarian bajo “comunion” (El presidente de diaconos estarian en “C” en CAMMILJ.



C.AM.M.I.L.J.

La estructura organizacional C.A.M.M.I.L.J. se ha desarrollado de un modelo inicial
C.A.M.E.O. del que tuve conocimiento en 1992. He tomado un concepto ya existente y lo he
adaptado con mucho éxito para la iglesia Bautista del Sur que se inicia. Esta estructura no
servira para todo mundo, pero pienso que resuelve algunos de los problemas que enfrentan
los pastores de las iglesias que se inician o existentes. Los principales problemas que
considera son el uso y desarrollo del liderazgo, y el proceso de toma de decisiones de parte
del pastor (el pastor no toma todas las decisiones menores que con frecuencia se olvida de
tomar, o las toma erradamente, porque no sabe toda la historia).

Este modelo ha sido adaptado en la Pines Baptist Church en Pembroke Pines,
Florida. La iglesia empezo con un grupo clave de 36 personas (muy poco liderazgo, y al
presente tiene 225 en el Culto de Adoracién, y 190 en la Escuela Dominical. Este ha sido
nuestro marco organizacional a partir de seis meses después de nuestro inicio.

La premisa global es que cada inicial representa un aspecto basico de la vida de la
iglesia.

Comunion
Administracién
Musica

Mision
Instruccioén
Luz

Juventud.
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Hay un laico responsable por cada uno de estos aspectos de la vida de la iglesia.
Todo lo que usted ve en el cuadro es responsabilidad del laico asignado a esa categoria. No
tienen que hacer todo lo que se incluye alli, pero deben ser responsables por todos esos, y
entrenar a los que estan a su cuidado para que se desempefen con excelencia. El pastor
ahora sélo (idealmente) se relaciona con seis o siete personas en lugar de responder las
preguntas de todo mundo, y de tomar todas las decisiones respecto a todo.

Estoy muy seguro que esta organizacién puede seguir en su lugar incluso después de
gue se llame a otros ministros para que sirvan. Esos ministros, entonces, pueden supervisar
a los “laicos” e informar al pastor durante las reuniones de ministros. (Nosotros no hemos
probado esto, puesto que tenemos so6lo un ministro.) Asi que parece que esto puede
adoptarlo cualquier iglesia de virtualmente cualquier tamano, y puede funcionar en la vida de
la iglesia cualquiera que sea su tamafno. Se pueden anadir o quitar ministerios, o incluso se
los puede encargar a otra persona.

PREGUNTAS QUE SE HACEN CON FRECUENCIA
1. ¢ Qué significan todas estas letras?

Esto sera obvio cuando se estudie el organigrama. Sin embargo, dos
categorias pueden resultar un escollo. La primera es “Comunion.” Esto incluye el



ministerio de atencion y de cuidado “dentro.” Seria todo lo que se hace para ministrar
a los miembros del cuerpo y promover la vida del cuerpo. La segunda es “luz.” Esto
incluye todo lo que tiene que ver con alcance y evangelizacién, siendo de esta
manera “luz” del mundo. Las otras categorias se explican por si mismas.

¢, Qué tal si algo parece encajar en dos categorias?
Entonces, hagala una sola de modo que alguien sepa lo que esta sucediendo y
pueda coordinarlo con los otros lideres.

¢, Qué hacer si no hay 7 lideres calificados?

Entonces, prepare lo mas pronto posible a los que faltan. Esto suena
imposible, pero es mas facil entrenar a uno que entrenar a cien. (Usted entrenaa 7y
permite que ellos afecten a los 100). También, una persona puede servir en doble
capacidad de ser necesario, p.€j. el pastor asume la administracion y la comunion,
etc.

¢ En donde entran los comités?

Los comités sirven bajo la categoria apropiada. Se reunen en el tiempo
sefalado (preferiblemente una vez al mes, o segun sea necesario.) El pastor es
miembro ex-oficio de todos los comités y trabaja con ellos si lo desea.

Algunas preguntas que no han sido contestadas al tiempo de escribir esto:
A. ¢, Qué tal en cuanto a los diaconos? ¢;En dénde encajan ellos?

El pensamiento inicial es que encajan en la “Comunion,” con el presidente de

los diaconos representando a la “Comunién” en las reuniones.
B. ¢ Hasta iglesias de qué tamano puede servir esta estructura?

C. ¢ Le ayudara esto al pastor de la iglesia que se inicia a organizar mas rapido y
mas facil que la estructura del concilio de la iglesia?

¢, Como ha ayudado esto al pastor y como ha desarrollado el liderazgo laico:

A. Reduce las decisiones que tiene que tomar el pastor. Otros hombres y mujeres
de la iglesia tienen la autoridad para actuar.

B. Reduce el numero de horas que el pastor tiene que invertir resolviendo
problemas.
C. Reduce el enfoque administrativo del pastor a 7 personas que son

responsables por todo lo que sucede bajo su influencia.

D. Desarrolla destrezas de liderazgo en los que Dios ha puesto en nuestra
congregacion.



Por favor, recuerde que esta no es una estructura “flamante.” La hemos adaptado
para nuestros propositos, porque creemos que esta en linea con los propédsitos de Dios para
nosotros.

Steve Nerger

Pines Baptist Church

800 N.W. 102 Avenue
Pembroke Pines, Florida 33026
954-435-8484



Desarrollando una Iglesia con Mentalidad de Ministerio
Llegando a Ser una Iglesia Clave

Si el dia estuviera nublado y le dijera que esté atento para cuando salga el sol,
probablemente usted diria: “No se podra ver el sol debido a las nubes,” y probablemente
dejaria de estar atento a poco. El resto del dia tal vez miraria periédicamente para ver si el
sol ha salido (cuando se acuerde del asunto). Pero si le dijera que el sol saldra realmente,
aun cuando sea por breve tiempo, con mayor probabilidad usted lo esperaria y miraria con
mayor diligencia (y lo veria).

Muchos pastores e iglesias hablan del ministerio pero no ven las oportunidades por
cuando su vision esta nublada. Esperan las oportunidades al azar, y cuando no se
presentan, se dan por vencidos hasta que la noveleria les vuelve mas tarde. Para ser una
Iglesia Clave, esa iglesia debe llegar a tener una mentalidad de ministerio: buscar la
necesidad, atender esa necesidad y ver lo que Dios quiere que hagan a partir de ese punto.
Una Iglesia Clave debe ser o llegar a ser sembradora de la semilla.

La semilla debe ser sembrada y esparcida. La semilla debe sembrarse para beneficio
del que la da y del que la recibe. El pastor tal vez desee una Iglesia Clave, pero es su gente
la que debe ser entrenada para realizar esta tarea.

Por consiguiente, empiece hallando ministerios que su gente puede hacer. Pueden
ser ministerios nuevos en su comunidad, o pueden unirse a alguno de los ministerios ya
existentes, i.e. dar de comer a los indigentes. Su gente necesita tener experiencias fuera de
la iglesia y un corazén que busca maneras de alcanzar a otros. Las Iglesias Clave no
surgen porque si. Son planeadas mediante accion y filosofia (Pienso en teologia). El pastor
debe decidir si todo mundo va a venir a “su casa” o si “jsu familia va a ir a la de ellos!”

Jesus nunca construyd una “casa grande.” jAnduvo donde la gente estaba!

Al presente tenemos una iglesia con una asistencia de 250 en el culto y 150 como
promedio en la Escuela Dominical. Tenemos siete afios y hemos empezado una iglesia
caribefa hispana.

Hemos desarrollado y usado los siguientes Ministerios de Alcance:

1. Dar de Comer a los Indigentes en el centro de Fort Lauderdale, proveyendo una
comida completa. Un domingo al mes, por la noche. Servimos a unos 300 6 350
adultos. Costo total: $75.00 por mes. Siete personas cocinan el domingo por la tarde,
y 13 van para servir los alimentos.

2. Juventud Sirviendo a los Indigentes, sirven café y postre un domingo por la noche
al mes, en la Ciudad de Carpas para Indigentes en el centro de Fort Lauderdale.
Costo: $15.00 por mes. Doce jovenes van, trayendo postres horneados, y dos lideres
los acompanan.



La juventud sirve café caliente y alimentos para desayuno (bollos, pan, rosquillas) a
los vendedores de periédicos en las principales intersecciones del area de
Pembroke Pinesun domingo por la mafiana cada mes. También preparan un paquete
de “carifio” (articulos de tocador o de higiene personal) y los distribuyen junto con los
alimentos. Los jovenes llegan al templo a las 7:00 a.m, preparan el café y luego lo
distribuyen. Vuelven al templo a las 8:30 para la Escuela Dominical. De 7 a 10
jovenes y dos lideres participan cada mes.

Club de Aventura de Alcance (tipo Escuela Dominical) en los Multifamiliares
Cambridge Square. Costo:$500 por afio. Siete adultos y jovenes de secundaria van,
tienen estudios biblicos para los nifios de edad escolar que viven en esos
apartamentos, dos horas cada sabado por la mafana. El programa empezo
originalmente con una clase de una hora los domingos por la mafiana, durante el
tiempo de la Escuela Dominical en el templo. El cambio de dia y la hora adicional
produjo resultados extraordinarios y respuesta de parte de las familias que viven en
ese conjunto habitacional. Para empezar el ministerio tuvimos una fiesta de navidad
para los residentes, repartiendo un juguete y una prenda de vestir a cada nifio (desde
recién nacidos hasta los 14 afios). Los miembros de la iglesia proveyeron estos
articulos.

Ministerio de Lavanderia. Costo: $5.00 por semana. Cinco adultos, y se lleva a
cabo durante la hora de la Escuela Dominical. Equipo necesario: 10 sillas plegables.
Ensefiamos la Biblia por 30 minutos a los que estan en la lavanderia. Algunos vienen
solo por el estudio biblico.

Caminar con propdsito. De 6 a 12 sefioras caminan por dos horas por la comunidad
los martes repartiendo volantes sobre nuestra iglesia. Costo: impresiéon. Esto lo
pueden hacer dos personas. Maravilloso tiempo de comparierismo.

Es Asunto de Mama e Hijo para madres con preescolares. Las madres se reunen
en el mismo parque desde las 10:00 a.m. hasta el medio dia los jueves. Costo: $0.
Esto ofrece comparierismo para las mamas de preescolares y definitivamente
presenta a nuestra iglesia y a Dios ante la comunidad. Hemos hallado que esto es
una tremenda oportunidad de alcance. Se incluye una presentacion de titeres de 15
minutos, que habla de Dios. Ahora estamos ofreciendo el mismo programa cada
semana en dos parques diferentes, a fin de alcanzar a un mayor grupo de madres.

Programa de Tutoria. Nos hemos conectado con la escuela media local, cuyo
personal nos recomienda a los estudiantes y a sus padres. Costo: $0. Cinco adultos
y estudiantes de secundaria, tres horas a la semana. Al presente tenemos el
programa los lunes y los miércoles por la tarde, después de clases y hasta las 5:30
p.m.

Programa de Tutoria en los Apartamentos Cambridge Square (en donde tenemos
el Club de Aventura de Alcance los sabados). Una tarde por semana dos de los
maestros del Club de Aventura de Alcance van por dos horas después de clases.
Trabajamos con nifios en la escuela primaria y media.



10.  Salén Juvenil: con mesa de billar, futbolines, etc. Abierto los jueves después de
clases y desde las 4 hasta las 6 pm, para estudiantes de escuela media. Costo: $0.
Un adulto y un estudiante de secundaria supervisan.

11.  Centro de Alcance Broward. Cada miércoles por la noche de 5 a 7 adultos llevan
postres al centro en donde los que habian sido indigentes estan tratando de volver a
conectarse con el mundo laboral. Se asigna de 3 a 4 jévenes cada semana para que
preparen los postres en la cocina del templo, para que los adultos los lleven. Un
padre supervisa a los jovenes cada semana. Los postres también los pueden proveer
individuos o familias, quienes los traen a la oficina para su distribucion.

12. Casa Club de Visitas. El hospital ha renovado un edificio de oficinas y lo ha
convertido en vivienda para las familias que tienen nifios en el Hospital Infantil Joe
DiMaggio en el Memorial Regional (concepto parecido al de la casa de Ronald
McDonald). Nuestra congregacion compré quince Biblias e hizo imprimir en ellas el
nombre de “Visitors Club House”. Estan disponibles para uso de las familias mientras
estan alli. Un jueves por la noche cada mes un grupo prepara una comida caliente
para todas las familias que estan quedandose alli.

Para mantener un balance y preparacion tenemos Discipulado y Oracion para los
varones los lunes de 7 a 9 p.m., y Discipulado para las Famas los martes, 7-9 pm. La mitad
de nuestra poblacion adulta es fiel al discipulado. Se debe animar y preparar a la gente para
qgue ande con Jesus a fin de miren mas alla de si mismos.

iUna iglesia clave mira mas alla de sus cuatro paredes!

iUna iglesia clave mira al corazén de la comunidad!

iUna iglesia clave mira lo que tiene que ofrecer, no lo que no tiene!

iUna iglesia clave es un lugar donde es divertido estar!

jUna iglesia clave empieza con un suefio, y mediante arduo trabajo, llega a ser una realidad!

iVayan por todo el mundo!

Steve Nerger

Pines Baptist Church

800 N.W. 102 Avenue
Pembroke Pines, Florida 33026
954-435-8484



UNA PALABRA A NUESTROS AUSPICIADORES

Ninguna iglesia auspicia una nueva congregacion en forma correcta 100%.

Asi como los nenés sobreviven con padres débiles, las iglesias que se inician también
puede sobrevivir. (Muchas iglesias que se inician son auspiciadas por iglesias que
tienen menos de 50 personas).

Los nenés débiles pueden crecer hasta llegar a ser adultos fuertes.

Cristo es la Cabeza o autoridad de la iglesia que se inicia, y le esta pidiendo a usted
simplemente que “ayude a empezar.”

Auspiciar una nueva iglesia ayuda a la iglesia auspiciadora obligandola a trabajar
fuera de sus propios programas. (jUna vision hacia fuera hace maravillas por las
iglesias existentes!)

Una visién hacia fuera produce entusiasmo y revitaliza a las congregaciones mas
viejas. (Asi como un nifio que nace entusiasma a toda la familia.)

Como iglesia auspiciadora deben permitir que algunos de sus miembros salgan de su
concha y sirvan a Dios de maneras que nunca pensaron que serian posible para ellos.
(Aunque usted no lo crea, estara logrando desarrollo de liderazgo que surtira efecto
en el reino para siempre!).

Usted ayudara a su propia iglesia porque la gente del grupo clave seran:

A. Personas que estan “estancadas” en la iglesia. jPueden tener una oportunidad
de rejuvenecerse con un nuevo ministerio que usted aprueba! (Aun cuando
nosotros, como pastores, nos vemos bombardeados por la necesidad de
numeros cada vez mas grandes en los cultos, en lo mas adentro del corazén
del pastor real esta el deseo de que cada uno de los santos halle su lugar unico
de servicio al Maestro. Cuando hallan eso mediante la iniciacién de una
iglesia, en realidad usted llega a ser su pastor y agradara al Pastor principal:)

B. Gente que necesita dejar la iglesia:
1) Individuos o familias disgustadas.
2. Gente para quien la iglesia ha crecido demasiado. (Se sienten mas

comodos en un ambiente mas pequefio.).

3. Algunos que estan simplemente sentados en las bancas sin ninguna
direccion en el ministerio.



10.

11.

12.

13.

14.

4. Los que tienen espiritu de “pioneros” y que a menudo causan afliccion
en la situacion de la congregacion existente. (Pueden ser los mismos
que ayudaron a iniciar la iglesia hace afos.)

5. Gente que vive demasiado lejos del templo y sélo participan los
domingos por la mafnana como feligreses pasivos.

***Nota***

Si usted es un pastor que se interesa so6lo en cuantos asisten a
los cultos, entonces o bien arrepiéntase o abandone la idea de
iniciar iglesias. Empezar al nuevo, jcuesta!

Su iglesia se multiplica al extender el reino de Dios, (i.e., invirtiendo bien sea un grupo
clave o recursos; estas inversiones se multiplicaran. Por ejemplo, veinte personas
enviadas como grupo clave pueden multiplicarse cinco veces en el curso de un afo o
dos en una iglesia que se inicia.

Hay ayuda y guia disponibles. No tiene que andar soélo por este sendero
desconocido. (Nuestra convencion estatal tiene un estratega de iniciacion de iglesias
en todas partes del estado. Son hombres que desean ayudarle, si les da la
oportunidad.

Si puede empezar como co-participante disfrutara de todo el éxito de la iglesia que se
inicia simplemente dandole lo que sea que su iglesia tiene para ofrecer (sea grande o
pequefia). Esto es cristianismo biblico: compartir las alegrias y roturas de corazon
unos con otros, asi como la responsabilidad. Su gente tendra un nuevo bebé que
dara alegria a la familia y la familia mas grande de Dios se divertira trabajando junta
en lugar de simplemente comparando numeros los lunes por la mafana.

Iniciar una iglesia es como tener un hijo. Si espera hasta que pueda “darse el lujo” de
hacerlo, entonces jamas lo hara. SIEMPRE habra un precio que hay que pagar, y una
medida de fe que depende totalmente en Dios.

No tenga miedo al fracaso. Puede suceder, y en verdad le sucede al mejor; pero el
verdadero fracaso viene envuelto en el miedo de seguir la voz de nuestro Dios a lo
desconocido. Si Dios le pide que inicie una nueva iglesia, y usted hace lo mejor que
puede para iniciarla, jentonces no hay ningun fracaso!

Iniciar iglesias es BIBLICO y es necesario. Después de todo, alguien empez6 la
iglesia en la que usted esta adorando hoy. ¢No le gustaria estrecharle la mano?

Steve Nerger

Pines Baptist Church

800 N.W. 102 Avenue
Pembroke Pines, Florida 33026



PINES BAPTIST CHURCH
PEMBROKE PINES, FLORIDA
FECHA DE INICIACION: DOMINGO DE RESURRECCION
19 DE ABRIL DE 1992

INFORMACION GENERAL

Esta iglesia empez6 como un suefo seis meses antes de la fecha de iniciaciéon. Un
grupo clave de 36 personas de la iglesia auspiciadora se ofrecieron voluntariamente para ir a
la nueva iglesia. El primer domingo tuvimos 279 personas presentes. Empezamos a
reunirnos en una escuela primaria. El programa de la Escuela Dominical no empezé sino en
octubre. Esto resultoé bien. Lo que si hicimos fue empezar en mayo reuniones para toda la
familia los jueves por la noche.

ESTADISTICAS DE CINCO SEMANA:

PRIMER DOMINGO (RESURRECCION) CULTO 279
SEGUNDO DOMINGO CULTO 170
TERCER DOMINGO CULTO 158
CUARTO DOMINGO CULTO 145
QUINTO DOMINGO CULTO 148

EL DOMINGO DE RESURRECCION ES UN GRAN MOMENTO PARA EMPEZAR Y TENER
MUCHOS VISITANTES, CON EXCELENTE EXPOSICION ANTE LA COMUNIDAD. SE
TIENE, NO OBSTANTE, TAMBIEN MUCHOS SIMPLEMENTE CURIOSOS O QUE
CUMPLEN SU OBLIGACION ANUAL.

HERRAMIENTAS USADAS PARA INICIAR

Telemercadeo

Estudio Biblico de Alcance

Correspondencia Masiva

Distribucién de Volantes

Encuesta de Puerta en Puerta

Establecer grupo clave de miembros de la iglesia auspiciadora

Hacer contacto con todos los que han visitado la iglesia auspiciadora y que viven en el
area escogida

8. Pedir que los miembros de la iglesia presenten posibles simpatizantes
9. Publicidad

10.  Articulos en periddicos

11. Radio

Nooahkwh =~

Telemercadeo




Hasta donde supimos, esta area habia sido blanco de telemercadeo de otras tres
iglesias.

- Cuatro semanas de llamadas: 17 de febrero al 14 de marzo.

- 13.000 llamadas

- 900 respuestas positivas pidiendo literatura

- Se usaron 6 lineas telefénicas de la iglesia auspiciadora (ningun costo)

- Se usaron voluntarios de la iglesia auspiciadora para las llamadas, junto con el

grupo clave.

Correspondencia Masiva

Queriamos cubrir Pembroke Pines completamente. Nos sobr¢ literatura del
telemercadero, de modo que a toda llamada que no contestdé o que tenia una contestadora
se le envid literatura informandoles del primer culto. Normalmente resulta mejor ordenar la
impresion de una cantidad grande, de modo de usar de esta manera lo que sobre en lugar
de dejarlo que se empolve en la oficina después de que ha pasado su fecha util.

Distribucion de Volantes

Escoja el sabado, ocho dias antes de la fecha de iniciacion (en este caso, el 11 de
abril). Tuvimos 60 personas del grupo clave y de la iglesia auspiciadora para distribuir el
folleto #3 de telemercadero a 4700 casas. Primera sesion: 10:00 a.m. a 12:30 p.m.;
almuerzo: 1-2 pm.; Segunda sesion: 2:00-4:00 p.m.

Nos reunimos en la casa de una de las familias del grupo clave, regresamos para
almorzar, y en la tarde nos fuimos a casa al terminar la distribucion.

Se le dijo a la gente que estaba bien venir a una de las sesiones, o quedarse todo el
tiempo. Se proveyo almuerzo para todos.

Encuesta

Cinco personas de First Baptist Church de Orlando vinieron y se quedaron por una
semana para hacer la encuesta de puerta en puerta. Enfocamos dos urbanizaciones cerca
al lugar de reunion de la nueva iglesia. La encuesta (con invitacion para asistir a la nueva
iglesia) se realiz6 de lunes a viernes, de 10:00 a.m. a 1:00 p.m., y de 6:00-8:00 p.m.. Esto
se hizo una semana antes de la iniciacion de la nueva iglesia.

Estudio Biblico de Alcance

Un grupo pequeno de la iglesia auspiciadora dedicé un sabado, 10 semanas antes de
la iniciacion, yendo de puerta en puerta con un volante invitando a las familias del area
escogida a uno de cinco (5) estudios biblicos diferentes, que se realizarian durante las ocho
semanas siguientes. Estos estudios, usando Lucas, empezaron la semana del 10 de febrero.
Solo dos de los estudios biblicos tuvieron visitantes. Solo uno de los estudios duré las ocho
semanas. Soélo una de las familias del estudio biblico habia asistido a alguna iglesia antes
de esa ocasion. (El propédsito del estudio biblico es doble: Alcanzar a las personas mediante



el estudio biblico, y hacer saber a la comunidad en otra manera que se va a empezar una
nueva iglesia.)

Grupo Clave

Mas adelante se explicara el desarrollo del grupo clave. Se hizo contacto por carta o
por teléfono con todos los miembros de la iglesia auspiciadora que vivian en las zonas
postales escogidas, averiguando su interés en la nueva iglesia.

Visitantes a la iglesia auspiciadora

Por carta o llamada telefonica se notificd de la iniciacién de la nueva iglesia a toda
persona que habia visitado la iglesia auspiciadora durante el ano pasado, y que no se habia
unido a la iglesia. SE DEBE realizar este proyecto a fin de que el pastor de la nueva iglesia
pueda dar una invitacion mas directa y personal.

Simpatizantes

Se pidié a los miembros de la iglesia auspiciadora que presentaran nombres y
direcciones de personas que pudiera ser simpatizantes y que vivieran en el area escogida.

Publicidad

Se llamé a todos los periddicos del area escogida. Pusimos publicidad en tres
periddicos:

A. Sun Sentinel: Anuncio una semana antes y el sabado antes de la iniciacion.

B. Community News: Bisemanario y pusimos el anuncio la semana antes.

C. Miami Herald.

Recibimos articulos gratuitos en cada peridédico en el que pusimos anuncios
simplemente llamando al editor de religion de cada periédico.

El trabajo de publicidad siempre se debe dejar para el pastor de la nueva iglesia, de
modo que pueda:

A. Lograr algo personal.

B. Ver de primera mano los milagros que Dios realiza en cada iglesia que se
inicia.

C. Ponerse en contacto directamente con los periddicos locales, para uso
continuado.

Domingo de Practica (24 de marzo)

Nos reunimos en el local de la escuela la semana anterior al Domingo de
Resurreccion, desde las 9:00 a.m., hasta el mediodia. Se colocaron todos los letreros, se
arreglo la cafeteria para el culto (i.e., sonido, sillas, etc.), y se examinaron y planearon los
salones para la Escuela Dominical. Se celebrd un culto de media hora, en el que el pastor
predicd un mensaje breve presentando el reto. Luego volvimos todo a su sitio. Pusimos en



su lugar todo lo que habia que poner en su lugar, a fin de que el grupo clave tuviera una idea
de todo el trabajo que se necesitaba y notara cualquier problema antes de la fecha precisa.

Esta es una idea esencial. No es original, jpero si esencial!

Sabado de Reunién de Oracion

El dia anterior al primer domingo de cultos, nos reunimos en la casa de uno de los
miembros del grupo clave, de 10:00 a.m. a 12:00 Noon. Todo lo que hicimos fue orar y
hablar de la vision para la nueva obra. Los adolescentes cuidaron de los nifios.

Horario: Primer Domingo

10:00a.m. Café y rosquillas - (muy buena asistencia)
10:30 - 11:45 a.m. Culto de Adoracién
11:45 a.m. Despedida

Asistencia - 279 en el culto
Durante la semana hubo dos profesiones de fe

Grupo Clave de la Iglesia Auspiciadora

36 de la iglesia auspiciadora
2 pianistas y un operador de sonido vinieron de la iglesia auspiciadora,
jcomprometiéndose a ayudarnos por tres meses!

Ingresos

1. El grupo clave empezé a dar sus diezmos a la nueva iglesia un mes antes de la
iniciacion.

2. Ofrendas individuales de miembros de la iglesia auspiciadora.

3. Donativos de fuera de la iglesia auspiciadora.

4. Convencién estatal.

5. Enfasis “Corazdn Misionero” en la iglesia auspiciadora. En el templo se colocé un

cartel de corazén grande para los $1500 necesarios para equipo y provisiones. Los
miembros seleccionaron un articulo y bien lo compraron o dieron el dinero para
comprarlo: i.e. cartulina, marcadores, pizarrén, proyector, lapices, tratados, etc.

Por consiguiente, la nueva iglesia tuvo suficientes provisiones desde el comienzo.
Donativos especiales de clases de la Escuela Dominical y de otras organizaciones de
la iglesia auspiciadora, i.e., el coro, sirvieron para el sistema de sonido.

Lugar de Reunion

Empezamos nuestras reuniones en la Escuela Media Pines. Esta escuela se halla
justo en medio de Pembroke Pines. El area escogida fue Pembroke Pines central.



Personal Necesario para este Inicio

Ministro de Misiones, que también pastored la nueva iglesia

Un director de alcance

Un hombre encargado de la logistica (llevar y traer de vuelta el equipo.)

Una pianista

Un operador de sonido

Un hombre encargado de los arreglos del local

Un director de musica

Una secretaria de la iglesia auspiciadora o voluntaria asignada a la misién por tres meses
antes del inicio de la nueva iglesia

Tantas personas como sea posible para cargar y meter y sacar cosas (los jévenes y los
nifios pueden ayudar).

Equipo Basico y Cosas que Recordar

1. Letreros Exteriores: direccionales al lugar de reunion, y una gran pancarta en el lugar
que indique horas y cultos.
Puertas Adentro: Cuantos se necesite para indicar y sefalar todas las clases y sala
cuna.

2. Sillas mas que suficientes.

3. Cunas, de tres a cinco.

4. Caja de juguetes para transportar los juguetes para preescolares.

5. Equipo de administracion: i.e. tarjetas de matricula, tarjetas de bienvenida a
visitantes, registros de Escuela Dominical si la Escuela Dominical empieza de
inmediato, tarjetas de membresia, sobres para ofrendas, rétulos para sala cuna, etc.

6. Provisiones para la Escuela Dominical de calidad adecuada, de modo que los
maestros no se sientan frustrados desde el primer dia.

7. Furgoneta, camién o remolque para transportar letreros y equipo.

8. Sistema de amplificacion - (verifique su funcionamiento a cabalidad y de antemano).

9. Piano, teclado o “algo.”

10.  Himnarios, hojas de cantos y transparencias, proyector

11.  Director de musica

12.  Tableros y pizarrones.

13.  Juego de provisiones para cada saldn de clases.

14.  Método para repartir a los maestros los recursos de la semana.

15.  Cuenta bancaria (cuenta separada para edificio afiadida el primer mes).

16.  Pulpito.

17.  Verifique la altura del area del pulpito (Construya una plataforma portatil, de ser
necesario).

18. Mesa de bienvenida con libro de visitantes. (Idea antigua, pero resulta muy bien para
la nueva iglesia que se inicia si recibe en la puerta a las personas y espera que
anoten sus datos en el primer culto.)

19. Disefo del logotipo, papel membretado, boletin.

20. Publicidad (véase la seccién de publicidad)

21.  Prepare folletos de calidad: Use personas, fotografias y citas.



22.
23.

24.

25.
26.
27.
28.
29.
30.
31.
32.

33.

En toda la correspondencia demuestre optimismo, jpero también integridad!
Ahorrele al nuevo pastor todo el trabajo posible incluyendo a otras personas y a la
comunidad de modo que ellos puedan “hacer suya la idea.”

Cultive un programa de oracion durante el planeamiento, y desarroéllelo desde el
mismo comienzo.

Equipo de companerismo: Cafetera, jugo, café, servilletas, vasos, azucar, etc.
Platos para las ofrendas.

Ujieres designados.

Bolsas para ofrendas con método para depositarlas (personas y banco).
Método para contar las ofrendas semana tras semana.

Prepare libros financieros dos meses antes de la iniciacion.

Lugar de reunion.

Escoja el area que enfocara: (resuelva con la asociacion y los pastores locales
cualquier cuestion de “potrero.”)

Esta lista no tiene la intencion de ser completa, sino simplemente una ayuda.

Promoviendo la Nueva lglesia en la Iglesia Auspiciadora

OO =

10.

11.

Empiece lo antes posible.

Forme lo antes posible un comité de misiones.

Presente desde el pulpito el concepto de misiones.

Promueva en todos los cultos de varias maneras, i.e., informes de actualizacion de
misiones, cinco minutos, los domingos por la noche. Dos veces al mes tenga
testimonios durante los miércoles por la noche.

Utilice el boletin durante las seis semanas finales, i.e., use la pagina posterior para
presentar informacion actualizada del progreso, necesidades, peticiones de oracion,
etc., de la iglesia que se inicia.

Mantenga informado y participando al pastor y demas personal de la iglesia
auspiciadora.

Encuentre maneras en que la iglesia auspiciadora por entero se apropie de la nueva
congregacion que se inicia.

Pida a varios grupos dentro de la iglesia auspiciadora ayuda especifica: i.e., grupos
de sefioras que compren articulos especificos.

Realice un esfuerzo a nivel de toda la iglesia para ayudar a la iglesia que se inicia con
articulos necesarios para comenzar. (“Nuestro gran corazon misionero hizo esto”).
Culto del domingo por la noche justo antes del comienzo de la nueva congregacion
que presenta a la iglesia auspiciadora el grupo clave de la nueva iglesia y “jlos envia!”
(Nosotros usamos la idea de la lluvia de regalos para bebé con un “encargo”).
Realice una visitacion o distribucion de volantes masiva con la participaciéon de la
iglesia auspiciadora.

Consejos para Telemercadeo

1.

Busque y use un banco de teléfonos ya existente para ahorrar dinero, i.e., iglesia
grande, compania de seguros, oficina de bienes raices, etc. No tenga miedo de
preguntar.



11.
12.

13.

14.

15.
16.

17.

18.

Planee suficiente tiempo para hacer las llamadas. Dése cuenta que no conseguira el
100% de participacion de los que se ofrecen como voluntarios.

Utilice adultos mayores que llaman desde su propia casa.

Asegurese de planear para algo que salga mal; planee en su calendario una semana
extra.

Busque una imprenta que pueda ajustarse a su calendario, y que imprima los
materiales localmente, a fin de no tener que esperar que “envien” sus érdenes a algun
otro lugar.

Utilice a las personas que van a la nueva iglesia para los retratos y citas: jLes
encantara! y otros responden.

Si es posible, haga planes para franquear la correspondencia el mismo dia por cuatro
semanas. Busque voluntarios que se comprometan para ayudar en ese dia, las
cuatro semanas.

Envie las invitaciones por correo de primera clase, y no por tarifa reducida. Este “acto
de clase” hara gran diferencia.

Envie toda otra correspondencia por tarifa reducida.

Asegurese de enviarse usted mismo una copia del correo que va por tarifa reducida a
fin de tener una idea de cuando la gente recibe su copia.

Sea creativo, y sin embargo, manténgase dentro del programa.

Planee dedicar mucho trabajo y largas horas si el programa no se hace
correctamente.

Los adolescentes son excelentes para hacer las llamadas; simplemente aliéntelos y
fomente cierta competencia entre ellos, p.ej., el que mas respuestas obtiene en una
noche dada, o en total.

Cada domingo informe a la iglesia auspiciadora del total de llamadas hechas y de las
respuestas positivas.

Busque voluntarios, y después busque mas voluntarios.

Busque y adiestre a tres 0 mas voluntarios para que supervisen las llamadas
telefénicas cada noche; pueden dividirse las cuatro semanas de llamadas.

Busque una persona adicional para llamar, y por cada noche. Una persona mas que
el numero de teléfonos disponibles.

Ore antes y después de cada sesion.

Reunién con el Grupo Clave antes de la Iniciacion de la Iglesia

abhwn =
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Empiece no mas tarde de dos meses antes de la fecha de iniciacion.

Conceda tiempo para que crezcan como grupo; i.e., presentarse, conversar, orar, etc.
Asigne tareas pequefas y grandes para que se apropien de la idea.

Asigneles tareas cada semana para desarrollar el trabajo en equipo.

Asimile al nuevo pastor tan pronto y tan rapido como tanto “él” y “ellos” puedan
hacerle frente (transicion). Asegurese de que el nuevo pastor dirige las dos ultimas
reuniones antes del inicio de la nueva iglesia.

Reunanse los miércoles durante la hora del culto de oracion actual. Esto desteta al
grupo clave de la iglesia auspiciadora, e impide que el grupo clave tenga que salir otra
noche.

Permita y anime al grupo clave que suene.

Recalque lo importante que ellos son.



10.

11.

12.
13.

Use los grupos clave para el telemercadeo de invitacion final. Asigne esta tarea
durante la reunion.

Dialoguen sobre diezmos, compromisos de edificios, Escuela Dominical, lugar de
reuniéon, membresia, domingo de practica, relacién con el pastor y la iglesia
auspiciadora, etc.

Reuna por lo menos una vez a los adolescentes del grupo clave una de estas
semanas para “sofiar” respecto al nuevo grupo juvenil y lo que ellos desean que sea.
Reunanse el dia antes de la iniciacion para orar y animarse unos a otros.

Si es posible, durante el primer mes empiece un programa el domingo por la noche
so6lo para el grupo clave. Una hora para visitar, una hora de culto, y una hora para
resolver problemas.

Asimilacion de Nuevos Miembros

El pastor debe llamar a todos los visitantes a mas tardar el martes después del
primero domingo de cultos.

Envie una carta a todos los visitantes que estuvieron presentes en el primer culto y a
todos los cultos subsiguientes.

Utilice el domingo por la noche para el grupo clave durante el primer mes. Una hora
visitando, una hora hablando sobre dificultades, alabanza y estudio biblico.

En nuestro caso el pastor ensefia la clase inicial para nuevos miembros durante la
hora de la Escuela Dominical, o en otra noche, sobre doctrina, estructura de la iglesia,
la Convencion Bautista del Sur, y para que la gente conozca al pastor en un ambiente
mas intimo. En el futuro esta clase podra ser ensefada por un diacono o laico fuerte.
No forme ni llene todos los comités sino cuando algunas personas nuevas de la
comunidad se hagan miembros. Estas personas no pueden servir de inmediato por
razones obvias, asi que no las descarte por un afo sélo porque usted fue demasiado
eficiente.

Pida que el grupo clave invite a almorzar el domingo a las familias nuevas que estén
obviamente interesadas.

Durante la visitacion el domingo por la noche, lleve a nifios de cada nivel escolar junto
con su maestra de Escuela Dominical al visitar un hogar donde haya nifios de esa
edad.

Planee un evento social grande seis semanas después del inicio de la iglesia, p.€j.,
cena de comparierismo después del culto de la mafana, o una noche de reunion al
aire libre para las personas de la nueva iglesia. Nosotros realizamos ambas.

Manteniendo la Noticia en la Comunidad las Primeras Diez Semanas

1.
2.
3

Llame a los periddicos en cuanto a una crénica de seguimiento.

Siga con la publicidad.

La semana 4 coloque una nota de “agradecimiento” con un retrato del pastor, como
anuncio de publicidad en el periédico de la comunidad, i.e. Gracias por su aceptacion,
etc. Esto le dice a su comunidad que usted ha planeado y piensa quedarse. Esto es
muy estimulante y positivo.



Las semanas 6 y 7 organice una distribucién masiva de folletos en las comunidades
cercanas que todavia no han sido saturadas (utilice todo lo que sobré de los folletos
de la distribucién de volantes anterior).

Las semanas 8-10 prepare un nuevo folleto con retratos de las nuevas clases de
Escuela Dominical en accidn, del culto de adoracidn, actividades puertas afuera, etc.
Distribuyalas.

La visitacion el domingo por la noche es obligatoria.

La clave de todo esto es que el pastor visite a todo mundo durante estas semanas.
Visitar y hablar de su fe debe ser su prioridad.



CONCLUSION

Este articulo tiene la intencion de ser informativo y util, y no inclusivo totalmente o
dogmatico. Una nueva iglesia tiene un buen comienzo cuando mucho planeamiento,
oracioén, intenso trabajo, y muchas horas se combinan bajo la direccion y liderazgo del Sefor
Jesucristo. La realidad es que el pastor de la nueva iglesia, a mi parecer, es clave para el
éxito. Debe aceptar la idea como suya, el liderazgo y responsabilidad por aquellos que el
Sefor tan generosamente le envia para que pastoree. Debe visitar, visitar, y visitar mas.
Debe amar, amar, y amar mas. Iniciar iglesias es como el “golf’; no se trata de la rapidez
con que puede llegar al verde, sino lo que va a hacer una vez que ha llegado alli. jA Dios
sea la gloria!

Steve Nerger

Pines Baptist Church

800 N.W. 102 Avenue
Pembroke Pines, Florida 33026
954-435-8484



Ejemplo

IGLESIA PINES BAPTIST
PROPUESTA DE PRESUPUESTO - 1992

INGRESOS PROYECTADOS

200
700

701

Diezmos y ofrendas
Ayuda para Sueldo

A. Estado
12,000
B. Asociacion
C. Iglesia Auspiciadora

Ayuda para Renta Edificio

TOTAL

MINISTERIO DE MISIONES

1010
1020
1030
1050

Programa Cooperativo (8%)
Misiones Asociacionales (2%)
Fondo Misiones (1%)
Benevolencia (1%)

TOTAL

EDUCACION/ORGANIZACIONES

2010
2020
2030
2040
2050
2100

Escuela Dominical

Alcance y Evangelizacion
E.B.V.

Programa de Musica

Ministerio Juvenil

Actividades para Toda la Iglesia

TOTAL

ADMINISTRACION

3010
3020
3030
3040
3050
4010

Publicidad

Correo

Flores y Regalos Gifts
Equipo de oficina para iglesia
Articulos de Oficina
Contingencias

TOTAL

PRESUPUESTO ANUAL PROPUESTO

$ 58,344

$ 5,000
$ 10,000
$ 24,000

$ 87,744

4,656
1,164
582
582

R+ P PP

6,984

3,000
1,000
1,000
1,500
4,000
1,500

A PRAPAPRARAPAR

12,000

$ 5,000
$ 1,000
$ 500
$ 1,000
$ 1,400
$ 4,000
$

12,900



OPERACION

5010 Renta $ 14,560

SALARIO PASTOR

6010 Salario Basico $ 6,926

6020 Asignacién Vivienda $ 20,000
TOTAL $ 26,926

GASTOS MINISTERIO PASTORAL
Jubilacién $ 600
Auto $ 4,500
Gastos Conferencias $ 600
Suplentes Pulpito $ 300
Seguros $ 7974
Pastor — Gastos a Discrecion $ 400
TOTAL $ 14,374
TOTAL GASTOS $ 87,744

NECESARIO SEMANALMENTE PARA LA CONGREGACION $ 1,122



Enero 1992

Pines Baptist Church — “Donde los Amigos Llegan a Ser Familia”

Domingo

Lunes

Martes

Miércoles

Jueves

Viernes

Sabado

1

2

3

4

8

Reunioén para
todos los
maestros en
perspectiva.
6:30pm — FRBC

10

11

12

Reunioén
Grupo Clave
6pm

13

14

15

Reunion
Maestros
Preescolares
6:30pm FRBC

16

17

18

19

20

21

22

Reunion Maestros
Nifios FRBC 6:30pm
Estudio Biblico
Hogares, Sitios
Escogidos — 7pm

23

24

25

26
Preparacion
Telemerca-
deo 6pm

27

28

29Volante a Imprenta
Estudio Biblico en Hogar
6:30pm Telemercadeo
Preparacion Lideres
6:30pm Reunién
Maestros Adultots FRBC

30

31




Febrero 1992

Pines Baptist Church — “Donde los Amigos Llegan a Ser Familia”

Domingo Lunes Martes Miércoles Jueves Viernes Sabado
1
10am
Preparacion
Telemercadeo
2 3 4 5 6 7 8
6:30pm  Preparacion Carl & Judy llegan de | 9:30am Fdistribucién
Telemercadeo Orlando de Volantes
6:30pm Reunion Carta de Agradecim. Estudio Biblico en
Maestros Preescolares por Telemercadeo Hogar
FRBC Terminado 12pm Almuerzo
1pm Distrib. Volantes
9 10 11 12 13 14 15
6pm Estudios
Preparacion | Biblicos en
Telemercadeo | Ho9ar empiezan
esta semana por
8 semanas
16 17 18 19 20 21 22
23 24 25 26 27 28 29

Marzo 1992

Pines Baptist Church — “Donde los Amigos Llegan a Ser Familia”




Domingo Lunes Martes Miércoles Jueves Viernes Sabado
1 2 3 4 10 Maneras” 5 6 7
3pm 5pm 5pm Folleto a Imprenta 5pm 5pm 10am

Telemercadeo

Telemercadeo

Telemercadeo

5pm Telemercadeo
6:30pm Reunion
Maestros
Preescolares FRBC

Telemercadeo

Telemercadeo

Telemercadeo

8 9 10 11 “; Quiénes 12 13 14
3pm 5pm 5pm Somos?” Folleto a 5pm 5pm 10am
Telemercadeo | Telemercadeo | Telemercadeo ggfnre”ta Telemercadeo | Telemercadeo | Telemercadeo
Telemercadeo
15 16 17 18 19 20 21
6:30pm “Invitacion” a Reunion en
Reunion g‘f‘g’ge”ta y Flamingo BC
:30pm Reunioén
Maestros Maestros Nifios franquear
Jovenes FRBC “Tarjeta
FRBC Grande”
22 23 24 25 26 27 28
6:30pm Reunion Reunién en
Eﬂsggros Adultos Flamingo BC
franquear “10
Maneras”
29 30 31

Abril 1992

Pines Baptist Church — “Donde los Amigos Llegan a Ser Familia”




Domingo Lunes Martes Miércoles Jueves Viernes Sabado
1 2 3 4
Reunion en
Flamingo BC
franquear
“¢ Quiénes
Somos?”
3) 6 7 8 9 10 11
Clave se reune Reunion en Carl & Judy
para ED y Culto Flamingo BC,
- AM franquear ChUbb & CO
6pm Culto “Invitacion” IIegan
Misionero en
Flamingo BC
12 13 14 15 16 17 18
Domingo de Viernes Santo | Preparativos
Ramos ' Invitaciones Invitaciones Invitaciones finales y
Clave se reune finales por finales por finales por g)Oam’Redunlc?n de
para ED y Culto teléfono teléfono teléfono racion de clave
Invitaciones
finales por
teléfono
19 Resurreccion | 20 21 22 23 24 25
Iglesia empieza; | 6:30pm 6:30pm 6:30pm 6:30pm 6:30pm 10:30am
¢Cuantos _ | Visitacion Visitacion Visitacion Visitacion Visitacion Visitacion
vendran? Gloria | seguimientoy | seguimiento  y | seguimiento seguimiento  y | seguimiento  y | seguimiento y

a Dios!

por teléfono

por teléfono

por teléfono

por teléfono

por teléfono

por teléfono e

26

Semana 2 —

¢ Quién hallara a
Cristo con este
esfuerzo?

27

28

29

30




Muestra de Actividades de la Iglesia cada Semana
(la meta es tener esto en su puesto para el fin del primer afio)

Domingo

9:00 AM Estudio Biblico
10:00 AM Companerismo, café, rosquillas, etc.
10:30 AM Culto de Adoracién

Domingos por la noche

- Preparacion de Maestros de Escuela Dominical (una vez al mes)
- Reuniéon Obreros para Jovenes (una vez al mes)

- Musica (una vez al mes) Coro o conjunto

- Otras reuniones de comités

Martes
10:00 - 12:00AM Discipulado Seforas
7:00 - 9:00PM Discipulado Hombres

Miércoles (primer afio)
6:45 - 8:00PM Visitacion (alcance fuera y dentro)
8:00 - 10:00PM  Discipulado Hombres

Jueves
7:00 - 9:00PM Discipulado Senoras

Viernes
Reservado para Actividades de Jovenes y de Clases de Escuela Dominical

Sabado
Arreglo para culto
Distribucion Trimestral de Volantes o Ministerio de Alcance

Si el grupo clave se compone de liderazgo adecuado, la Escuela Dominical puede empezar
en la segunda semana después del inicio de la nueva iglesia. Si esto no es posible,
entonces espere y prepare maestros. Esto debe llevar de cuatro a seis meses, (i.e. si planea
empezar el Domingo de Resurreccion, entonces planee empezar el estudio biblico dominical

para septiembre u octubre.

Siga con el Discipulado por un afo (si el pastor se dedica a esto), conforme sus lideres
saldran de este grupo. El principal énfasis es la relacion personal de uno a uno, y la

responsabilidad.
El 2° afio de Discipulado puede dedicarlo a #3 Familia, y #4, Comunidad.

Ano 1: Desarrollo de liderazgo, reunion de personas, organizacion.
Ano 2: Reunién de personas, liderazgo, organizacion.
Ano 3. Organizacion, reunion de personas, liderazgo.



